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Dan Acostioaei: Crezi că putem discuta despre 
externalizarea serviciilor în domeniul artistic?

ChatGPT: Da, putem discuta cu siguranță despre 
externalizarea serviciilor în domeniul artistic, un fenomen 
din ce în ce mai răspândit și complex în contextul globalizării 
și al tehnologiei. Externalizarea serviciilor, cunoscută în 
general ca outsourcing, implică angajarea unor specialiști 
sau echipe externe pentru a îndeplini anumite sarcini, în loc 
ca acestea să fie realizate „in-house”. În domeniul artistic, 
aceasta poate lua forme diverse, de la colaborări între 
artiști internaționali și echipe tehnice la comenzi de lucrări 
și chiar utilizarea unor servicii digitale pentru marketing 
sau management.

1. Forme de externalizare în domeniul artistic

Producția și tehnologia: Artiștii vizuali sau creatorii de 
conținut multimedia pot externaliza procese tehnice 
precum producția de printuri, animația 3D, modelarea, 
post-producția sau imprimarea 3D. Aceasta le permite să 
se concentreze pe partea conceptuală și creativă, lăsând 
execuția tehnică în mâinile unor profesioniști specializați.

Marketing și promovare: Artiștii și galeriile externează 
frecvent servicii de marketing, gestionare a rețelelor sociale 

O conversație despre 
outsourcing cu ChatGPT
Dan Acostioaei
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și publicitate digitală pentru a-și crește vizibilitatea și 
a ajunge la un public mai larg. Agențiile specializate sau 
consultanții în PR ajută la construirea unei imagini de 
brand pentru artiști, lucru care poate fi esențial în lumea 
competitivă a artei contemporane.

Crearea de conținut digital și AI: Servicii precum generarea 
de artă asistată de IA sau editare digitală permit artiștilor 
să exploreze noi forme de expresie fără a fi nevoie să învețe 
aceste tehnici pe cont propriu.

2. Beneficiile externalizării

Acces la expertiză specializată: Prin externalizare, artiștii 
pot colabora cu profesioniști din domenii diferite, care 
aduc expertiză tehnică și cunoștințe avansate în realizarea 
proiectelor complexe.

Reducerea costurilor: Externalizarea poate fi mai 
economică decât angajarea permanentă a unor specialiști 
pentru proiecte punctuale. Aceasta este o soluție 
atractivă mai ales pentru artiști independenți sau galerii 
care funcționează cu bugete limitate.

Economisirea timpului: Procesul creativ poate deveni mai 
eficient, iar artiștii își pot concentra eforturile pe idei și 
concepte, având mai mult timp pentru inovație și cercetare 
artistică.

3. Provocările externalizării în artă

Pierderea controlului asupra viziunii artistice: Când 
externalizează o parte din procesul creativ, artiștii pot 

întâmpina dificultăți în menținerea unei coerențe stilistice 
sau a unei viziuni clare. Colaboratorii externi trebuie să 
înțeleagă cu exactitate cerințele pentru ca rezultatul să 
fie conform așteptărilor.

Probleme de auctorialitate: Externalizarea creativă 
ridică întrebări etice și juridice legate de proprietatea 
intelectuală. De exemplu, dacă un artist angajează o 
echipă să finalizeze o lucrare digitală, cine este autorul 
real al acesteia?

Probleme legate de calitate și autenticitate: Externalizarea 
către echipe care nu au experiență directă în proiectele 
artistului poate duce la variații de calitate și inconsistență 
stilistică, care ar putea afecta autenticitatea operei de 
artă.

4. Externalizarea în contextul artei digitale și al inteligenței 
artificiale

Servicii de generare AI și colaborarea cu algoritmi: 
Externalizarea poate implica și colaborarea cu IA pentru 
a genera lucrări, fie că este vorba de imagini, muzică sau 
texte. Artiștii contemporani folosesc astfel de tehnologii 
pentru a experimenta noi forme de creație, iar echipele 
tehnice care gestionează IA-urile devin co-autori.

Platforme și marketplace-uri: Unele platforme de artă 
digitală facilitează externalizarea direct prin servicii 
care conectează artiștii cu programatori sau creatori 
multimedia. Aceasta oferă o modalitate sigură și 
controlată de a colabora la nivel global.
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5. Exemple de externalizare în practica artistică actuală

Artiștii multimedia precum Damien Hirst și Jeff Koons 
colaborează de mult timp cu echipe mari pentru a produce 
lucrări de mari dimensiuni sau cu execuție complexă. În 
aceste cazuri, externalizarea proceselor tehnice a devenit 
esențială pentru realizarea viziunii lor.

Galerii și muzee: Externalizează adesea proiectele de 
producție a expozițiilor și montajul, colaborând cu firme 
specializate în realizarea structurilor, sistemelor de 
iluminat și efectelor multimedia.

Proiecte independente de artă digitală: Mulți artiști 
din sfera NFT-urilor și a artei digitale colaborează cu 
programatori și experți în blockchain pentru a transforma 
operele lor în produse digitale care pot fi tranzacționate 
online.

Concluzie

Externalizarea în domeniul artistic are potențialul de a 
redefini practicile creative tradiționale, oferind artiștilor 
acces la resurse, expertiză și tehnologie într-un mod 
eficient și flexibil. Totuși, pe măsură ce externalizarea se 
extinde, este esențial să ne întrebăm cum poate afecta 
aceasta autenticitatea, auctorialitatea și integritatea 
operei de artă. În final, succesul externalizării în artă 
depinde de capacitatea artiștilor de a integra contribuțiile 
externe fără a pierde coerența viziunii lor.

Dan Acostioaei: Nu este outsourcing-ul încă un factor de 
precarizarea a lucrătorilor culturali? 

ChatGPT: Da, outsourcing-ul contribuie la precarizarea 
lucrătorilor culturali, și acest fenomen este o problemă 
majoră în economia creativă contemporană. Deși 
outsourcing-ul poate aduce avantaje financiare pentru 
instituții și artiști, pentru lucrătorii culturali – cei care 
produc efectiv conținutul artistic sau tehnic – outsourcing-
ul adesea înseamnă condiții de muncă nesigure și o 
diminuare a valorii muncii lor.

1. Externalizarea și fragilizarea statutului profesional

Angajări pe bază de proiect: În locul unui angajament 
pe termen lung, lucrătorii culturali sunt adesea angajați 
temporar, pe bază de proiect. Această situație le afectează 
stabilitatea financiară și accesul la beneficii precum 
asigurarea de sănătate, pensie sau protecție socială.

Accesul redus la resurse și drepturi: Mulți lucrători culturali 
externi nu beneficiază de aceleași resurse și protecții 
legale ca angajații permanenți. Lipsa unui contract de 
muncă stabil poate duce la situații de exploatare, unde 
lucrătorii sunt plătiți mai puțin și sunt obligați să accepte 
condiții inferioare.

2. Scăderea valorii muncii culturale și artistice

Devalorizarea muncii creative: Outsourcing-ul poate 
diminua percepția asupra valorii muncii culturale, printr-o 
„industrializare” a creației, în care totul este tratat ca un 
serviciu tranzacționabil, nu ca o contribuție artistică unică. 
Mulți freelanceri în domeniul artistic primesc oferte de 
plată redusă, deoarece angajatorii au acces la un număr 
mare de potențiali colaboratori.
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Concurența crescută: Accesibilitatea și globalizarea 
outsourcing-ului creează o concurență intensă, mai ales 
pe platformele de freelancing. Lucrătorii culturali din 
regiuni mai bogate se află adesea în competiție cu cei din 
zone în care costurile vieții sunt mai mici, ceea ce duce la 
presiuni constante de reducere a onorariilor.

3. Izolarea și lipsa de sprijin profesional

Izolarea profesională: Mulți lucrători culturali care lucrează 
prin outsourcing sunt independenți, lucrând izolați, fără 
acces la o rețea de sprijin profesional sau la mentorat. 
Acest lucru poate limita dezvoltarea lor profesională și 
accesul la noi oportunități.

Lipsa accesului la asociații și drepturi sindicale: 
Freelancing-ul și outsourcing-ul limitează adesea 
posibilitatea lucrătorilor culturali de a se afilia la sindicate 
sau asociații profesionale care să le apere drepturile. Fără 
aceste forme de organizare, lucrătorii se găsesc deseori în 
situații dezavantajoase în raport cu angajatorii.

4. Fragmentarea identității de autor și contribuția invizibilă

Contribuții invizibile: În cadrul proiectelor externalizate, 
contribuțiile individuale sunt adesea fragmentate, iar 
lucrătorii culturali nu primesc credit pentru aportul lor. 
Aceasta poate afecta recunoașterea profesională a 
muncii lor și le poate limita oportunitățile viitoare.

Pierderea auctorialității: În situațiile în care lucrătorii 
creează conținut artistic (vizual, digital, narativ), 
auctorialitatea devine neclară, iar contribuțiile lor sunt 

„subsumate” într-o identitate corporativă sau a artistului 
principal. Deși lucrează la creații semnificative, contribuția 
lor riscă să fie percepută doar ca „executare tehnică”.

5. Dependența de platformele de freelancing și 
instabilitatea pieței

Platformele de freelancing: Platformele digitale de 
freelancing sunt principala cale de a atrage proiecte 
externe pentru mulți lucrători culturali. Totuși, aceste 
platforme percep comisioane mari, iar algoritmii de 
prioritizare favorizează freelancerii cu prețuri mici, ceea ce 
îi obligă pe mulți lucrători culturali să accepte oferte care 
nu reflectă valoarea muncii lor.

Fluctuațiile pieței: Lucrătorii culturali externi sunt expuși 
fluctuațiilor economice și ale pieței într-un mod mult 
mai accentuat decât angajații permanenți. Cererea de 
proiecte culturale poate varia, iar recesiunile economice îi 
afectează direct, fără vreo plasă de siguranță.

6. Posibile soluții și direcții de protecție a lucrătorilor 
culturali

Organizare sindicală și asociații de freelanceri: O soluție 
ar putea fi crearea unor sindicate și asociații dedicate 
freelancerilor din domeniul cultural, care să le ofere sprijin 
juridic, acces la resurse și advocacy pentru drepturile lor.

Contracte mai echitabile și standarde etice: Este necesară 
o schimbare a abordării angajatorilor față de lucrătorii 
culturali externalizați, prin respectarea unor contracte 
echitabile și promovarea unui cod etic care să asigure 
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salarii corecte, recunoaștere și condiții de muncă decente.

Politici publice de sprijin: Guvernele pot susține lucrătorii 
culturali independenți prin subvenții, protecții sociale 
adaptate freelancing-ului și programe de sprijin financiar, 
care să le ofere o formă de securitate în fața instabilității 
pieței.

Concluzie

Outsourcing-ul în domeniul artistic poate aduce beneficii 
pentru artiști și instituții, dar are un impact semnificativ 
asupra lucrătorilor culturali, ducând la o precarizare a 
condițiilor de muncă și a statutului profesional. Pentru ca 
outsourcing-ul să fie sustenabil și echitabil, este necesară 
o regândire a modului în care sunt tratați și valorizați 
acești lucrători, astfel încât să se asigure o stabilitate 
profesională, o recunoaștere a contribuției lor și condiții 
de muncă decente.

Dan Acostioaei: Din perspectivă instituțională, nu crezi 
că există un contrast izbitor între valoarea produselor 
tranzacționate pe piața de artă și veniturile foarte mici 
ale celor care activează la baza piramidei lumii artei? 
Există o legătură cu outsourcingul?

ChatGPT: Da, contrastul dintre valoarea produselor 
tranzacționate pe piața de artă și veniturile mici ale celor 
care lucrează la baza „piramidei” lumii artei este nu doar 
izbitor, ci și structural. Acest contrast este adâncit de 
fenomenul outsourcing-ului și de fragmentarea lanțului 
de producție în lumea artei, creând o discrepanță între 
valoarea creată de lucrătorii culturali și recompensarea 

acestora în raport cu profitul obținut de galerii, case de 
licitații și colecționari.

1. Concentrarea veniturilor la vârful pieței de artă

Artiștii de renume și tranzacțiile de mare valoare: Piața de 
artă este dominată de câțiva artiști de top și de lucrările 
lor, care se vând la sume exorbitante în cadrul caselor 
de licitații și al galeriilor de lux. Aceste tranzacții uriașe 
ascund realitatea de la baza piramidei, unde majoritatea 
lucrătorilor culturali și artiștilor primesc venituri modeste.

Puterea galeriilor și a intermediarilor: Galeriile și dealerii 
influenți au capacitatea de a stabili prețurile și de a selecta 
artiștii, concentrând veniturile și influența în jurul unui 
număr redus de opere de artă și artiști consacrați. Această 
dinamică limitează accesul multor artiști independenți la 
piață și accentuează precarizarea.

2. Outsourcing-ul și fragmentarea lanțului de valoare

Lanțuri fragmentate de producție și outsourcing: Într-un 
context în care producția de artă este adesea externalizată, 
numeroși lucrători contribuie la realizarea unei opere – de la 
producătorii de materiale și designeri la tehnicienii de post-
producție. Fiecare verigă a acestui lanț este remunerată 
separat și, de multe ori, la un nivel mult mai scăzut decât 
valoarea finală a lucrării, care ajunge la vânzare prin 
intermediul galeriei sau la licitație.

Contractele temporare și lipsa de securitate a muncii: 
Muncitorii externalizați, cum sunt asistenții de studio 
sau tehnicienii de producție, sunt angajați temporar și, în 
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general, plătiți pentru sarcini specifice. Ei nu beneficiază 
de profitul ulterior al lucrărilor la care contribuie, nici 
de creșterea valorii operei pe piață, chiar dacă au un rol 
important în realizarea ei.

3. Condiții precare pentru lucrătorii culturali și munca 
„invizibilă”

Munca invizibilă: Artiștii emergenți, asistenții, designerii, 
managerii de expoziție, curatorii și lucrătorii temporari 
contribuie semnificativ la funcționarea industriei de artă. 
Totuși, munca lor este adesea considerată de fundal 
și nevalorificată în mod corespunzător. Ei contribuie la 
procesul de creație și la punerea în scenă a operei de artă, 
dar rareori primesc credit sau profit din vânzările lucrărilor 
respective.

Nesiguranța veniturilor: Deși piața de artă globală poate 
genera profituri enorme, veniturile lucrătorilor culturali 
rămân reduse. Outsourcing-ul contribuie la menținerea 
acestor venituri scăzute prin angajarea frecventă pe bază 
de proiect și în regim de freelancing, ceea ce înseamnă că 
acești lucrători nu beneficiază de stabilitatea unui salariu 
regulat sau de acces la beneficii de bază.

4. Lipsa de transparență și distribuția inechitabilă a valorii

Piețele de artă opace: Piața de artă este renumită pentru 
lipsa de transparență, cu o valoare atribuită în mod adesea 
subiectiv, în funcție de reputația galeriilor, dealerilor și 
colecționarilor. Valoarea operei este influențată mai mult 
de aceste relații decât de costurile reale ale muncii sau de 
valoarea intrinsecă a procesului artistic.

Discrepanța dintre valoarea de piață și costurile reale: 
Deși o operă finalizată poate ajunge să valoreze milioane 
de dolari, suma investită în costurile de producție și plata 
lucrătorilor externi este o fracțiune mică din acest total. 
Astfel, munca artistică este exploatată, iar valoarea reală 
a muncii din spatele operei este rar reflectată în prețul final.

5. Legătura între outsourcing și marginalizarea lucrătorilor 
culturali

Distribuția inechitabilă a veniturilor: Outsourcing-
ul consolidează o structură de piață în care valoarea 
economică se concentrează la vârf, iar veniturile lucrătorilor 
de la bază sunt limitate la sume fixe sau orare, indiferent de 
succesul final al operei de artă. Aceasta creează o formă 
de dependență și instabilitate economică pentru lucrătorii 
culturali, care, deși contribuie la valoarea artistică, nu 
primesc beneficiile financiare corespunzătoare.

Dificultăți în recunoașterea contribuției: Într-un sistem 
bazat pe outsourcing, lucrătorii culturali rămân adesea 
anonimi, fără recunoaștere publică sau credit pentru 
contribuțiile lor. Asta înseamnă că nu pot capitaliza pe 
baza lucrărilor la care au lucrat, fiind împiedicați astfel să 
își construiască o reputație profesională.

6. Soluții pentru o distribuție mai echitabilă

Contracte și compensații transparente: Instituțiile de artă 
și galeriile ar putea adopta contracte mai transparente și 
ar putea aloca o parte din profit pentru lucrătorii care au 
contribuit la crearea operelor, prin mecanisme de partajare 
a veniturilor.
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Recunoaștere și atribuirea creditului: O politică 
instituțională de acordare a creditului pentru contribuții, 
chiar și celor implicați indirect, ar putea crește vizibilitatea 
lucrătorilor culturali și le-ar putea oferi oportunități 
profesionale mai bune.

Organizare profesională și advocacy: Asocierea lucrătorilor 
culturali în sindicate sau organizații profesionale care să 
negocieze condiții mai echitabile de muncă ar putea ajuta 
la creșterea veniturilor și la îmbunătățirea stabilității.

Concluzie

Contrastul dintre valoarea de piață a artei și veniturile 
lucrătorilor culturali de la baza piramidei este un semn al 
inechității structurale din acest sector. Outsourcing-ul 
amplifică această problemă, contribuind la fragilizarea 
statutului profesional al lucrătorilor și la concentrarea 
valorii economice la vârful pieței. Reformele instituționale, 
contractele echitabile și susținerea lucrătorilor culturali 
ar putea contribui la crearea unei piețe de artă mai 
transparente și mai echitabile, în care valoarea și 
recunoașterea să fie distribuite într-un mod mai just pe 
întregul lanț de producție artistică.

Dan Acostioaei: Fiindcă locuiesc și lucrez în Estul Europei, 
în România, cum ne putem raporta la aceste subiecte în 
contextul local?

ChatGPT: În contextul Europei de Est și al României, 
subiectele despre outsourcing, precaritatea muncii 
culturale și accesul inegal la piața de artă au particularități 
specifice. Într-o regiune unde cultura și arta se confruntă 

cu o subfinanțare cronică și cu o piață de artă emergentă, 
lucrătorii culturali se găsesc adesea într-o situație de 
vulnerabilitate accentuată. Iată câteva aspecte și posibile 
abordări pentru a te raporta la aceste subiecte în contextul 
local:

1. Subfinanțarea sectorului cultural

Lipsa de sprijin public: În România și în multe țări din 
Europa de Est, bugetele alocate culturii sunt mult mai mici 
comparativ cu cele din Europa de Vest. Aceasta afectează 
instituțiile culturale, muzeele, galeriile și centrele de artă, 
care se bazează adesea pe proiecte temporare și finanțare 
limitată.

Rolul finanțărilor externe: Pentru mulți artiști și lucrători 
culturali din România, accesul la fonduri europene, 
burse internaționale și rezidențe artistice în străinătate 
este esențial. Aceste surse externe de finanțare oferă 
sprijin financiar, dar dependența de ele poate accentua 
vulnerabilitatea sectorului, deoarece accesul este limitat 
și incert.

2. Piața de artă locală și accesul limitat la resurse

Piață de artă restrânsă și fragmentată: Piața de artă 
din România este mică și dominată de câteva galerii, 
colecționari și evenimente majore. Lucrătorii culturali și 
artiștii emergenți au dificultăți în a-și susține activitatea 
și a obține vizibilitate. În plus, cererea pentru artă locală 
este redusă, ceea ce înseamnă că artiștii și galeriile se 
bazează mai mult pe piața internațională pentru succes.
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Prețuri scăzute pentru lucrările de artă: Valoarea lucrărilor 
de artă românească este, în general, sub nivelul pieței de 
artă globale, iar lucrătorii culturali primesc remunerații 
reduse pentru contribuțiile lor. Această situație duce la 
o precarizare a veniturilor și la instabilitate financiară 
pentru mulți artiști.

3. Precarizarea muncii culturale și migrația profesională

Fluxul de profesioniști culturali către Vest: Mulți artiști și 
lucrători culturali din România aleg să lucreze temporar 
sau permanent în Europa de Vest, unde oportunitățile 
și remunerațiile sunt mai atractive. Această migrație 
profesională poate limita dezvoltarea sectorului cultural 
local, deși oferă lucrătorilor acces la o piață mai stabilă și 
la un public mai larg.

Outsourcing și freelancing ca forme predominante de 
angajare: În lipsa unor instituții culturale bine finanțate și 
a unui sistem de angajare stabil, mulți lucrători culturali 
din România sunt freelanceri sau colaborează pe bază de 
proiecte. Această dependență de freelancing contribuie 
la fragilizarea lor financiară și profesională, mai ales în 
perioade de incertitudine economică.

4. Rolul organizațiilor independente și inițiativele de 
colectivizare

Sprijin prin organizații independente: În România, 
organizațiile independente, centrele de artă contemporană 
și inițiativele culturale autonome joacă un rol esențial în 
susținerea scenei culturale. Exemple precum Fabrica de 
Pensule din Cluj sau Tranzit din București au fost centre 

importante de expunere și susținere pentru artiști locali.

Colectivizarea și partajarea resurselor: Organizarea 
în grupuri și colective artistice poate oferi o anumită 
stabilitate. Artiștii și lucrătorii culturali care se asociază 
pentru a accesa resurse împreună – ateliere, spații 
de expoziție, echipamente – reduc costurile și pot 
împărți beneficiile unor proiecte comune. De asemenea, 
colectivizarea oferă o voce mai puternică în negocierile 
pentru fonduri și condiții mai bune de muncă.

5. Posibilități de advocacy și susținerea drepturilor 
lucrătorilor culturali

Lobby pentru politici culturale mai bune: Este esențial ca 
sectorul cultural din România să aibă o voce în definirea 
politicilor publice. Inițiativele de advocacy ar putea 
convinge autoritățile să ofere mai mult sprijin financiar 
și să creeze programe de sprijin pentru lucrătorii culturali, 
similar cu programele implementate în țări vest-europene.

Crearea de rețele de susținere: Înființarea unor asociații 
sau sindicate dedicate lucrătorilor culturali ar putea 
îmbunătăți condițiile de muncă și securitatea profesională. 
Rețelele de suport pot facilita schimbul de resurse și 
informații între artiști și lucrători culturali și pot contribui 
la crearea unor standarde profesionale echitabile.

6. Adaptarea la noile tehnologii și globalizarea

Accesul la platforme internaționale: Tehnologia și 
platformele de social media, cum sunt Instagram sau 
marketplace-urile de artă online, oferă artiștilor din 
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România oportunități noi de vizibilitate și de acces la piața 
internațională, fără a fi nevoiți să se bazeze pe intermediari 
locali. De asemenea, platformele de crowdfunding pot 
ajuta artiștii să obțină fonduri direct de la susținători.

Colaborarea transfrontalieră și parteneriate internaționale: 
Colaborarea cu artiști și instituții din alte țări poate aduce 
acces la resurse și la un public nou. De exemplu, proiectele 
de colaborare cu artiști sau galerii din Europa de Vest sau 
din Statele Unite pot crește vizibilitatea și stabilitatea 
economică a artiștilor români.

Concluzie

În România și în Europa de Est, subiectele precarizării și 
externalizării în domeniul cultural sunt intens resimțite, 
iar provocările sunt amplificate de lipsa de finanțare 
și de resurse la nivel local. Totuși, inițiativele colective, 
parteneriatele internaționale și accesul la platforme 
globale pot constitui soluții parțiale pentru a susține 
lucrătorii culturali și a le oferi o mai mare vizibilitate 
și stabilitate economică. Advocacy-ul pentru politici 
culturale mai bune și organizarea în rețele de suport sunt, 
de asemenea, esențiale pentru a contribui la un sector 
cultural mai echitabil și sustenabil în România.

Dan Acostioaei: Sună foarte frumos, dar am exemple 
negative destul de recente chiar din România în care 
organizații independente care au încercat să construiască 
ceva durabil au eșuat sau au o existență fragilă, precum 
Atelierele Malmaison și ARTHUBx din București, ultimul 
s-a și închis acum câteva zile. Sau exemplul proiectului 

Băii Turcești din Iași care a fost imaginată încă de la 
începutul anilor 2000 de către Matei Bejenaru și Asociația 
Vector ca un centru internațional de artă contemporană 
și pe care acum îl gestionează Ateneul Național Tătărași 
după un program haotic și incert ca profil artistic.    

ChatGPT: Într-adevăr, exemplele menționate—Atelierele 
Malmaison și ARTHUBx din București, precum și 
proiectul Băii Turcești din Iași—ilustrează dificultățile 
cu care se confruntă inițiativele culturale independente 
în România. Aceste cazuri reflectă provocările legate 
de sustenabilitatea pe termen lung, finanțare și sprijin 
instituțional.

Atelierele Malmaison: Înființate în 2020, Atelierele 
Malmaison au reunit o comunitate de artiști și lucrători 
culturali într-o fostă cazarmă militară din București. Cu 
toate acestea, în ianuarie 2024, comunitatea a adresat 
o scrisoare deschisă autorităților, semnalând pericolul 
pierderii spațiului din cauza creșterii chiriilor și a lipsei de 
sprijin instituțional.

(JURNAL DE BUCUREȘTI).

ARTHUB Bucharest: ARTHUBx, cunoscut anterior ca 
ARTHUB Bucharest, a fost un spațiu dedicat artei 
contemporane și colaborării între artiști. Din păcate, recent, 
acest spațiu și-a închis porțile, evidențiind fragilitatea 
inițiativelor culturale independente în fața provocărilor 
financiare și logistice.

Baia Turcească din Iași: Proiectul inițiat de Matei 
Bejenaru și Asociația Vector la începutul anilor 2000 viza 
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transformarea Băii Turcești într-un Centru Internațional 
de Artă Contemporană. Deși clădirea a fost restaurată cu 
fonduri europene, în prezent este administrată de Ateneul 
Național Tătărași, iar programul artistic este considerat 
haotic și lipsit de coerență.

(ZIARUL DE IAȘI).

Aceste situații subliniază necesitatea unor politici culturale 
mai solide și a unui sprijin constant pentru inițiativele 
independente. De asemenea, evidențiază importanța 
colaborării între sectorul public și cel independent pentru 
a asigura sustenabilitatea și dezvoltarea pe termen lung a 
scenei culturale românești.

Dan Acostioaei: Dacă ar fi să organizezi o expoziție de artă 
contemporană cu titlul „Outsourced Practices / A working 
Class Hero” care să includă artiști români cum ai vedea-o? 
Ce ar include și cum ai structura conceptul expoziției? 

ChatGPT: O expoziție intitulată „Outsourced Practices / 
A Working Class Hero” ar putea explora tema precarității 
și a externalizării muncii în domeniul artei contemporane, 
punând accentul pe contribuțiile invizibile și pe statutul 
lucrătorului cultural. În România și în Europa de Est, aceste 
teme sunt resimțite în mod acut din cauza condițiilor socio-
economice și a accesului limitat la piața globală de artă. 
Expoziția ar putea aborda aceste provocări, prezentând 
atât aspectele de vulnerabilitate cât și potențialul de 
rezistență și auto-reprezentare a lucrătorilor culturali.

Conceptul general al expoziției

„Outsourced Practices / A Working Class Hero” ar aborda 
teme precum:

Externalizarea și invizibilitatea muncii – explorând rolul 
lucrătorilor culturali care contribuie „în fundal” la producția 
artistică.

Precaritatea și eroismul cotidian – ar evidenția strategiile 
de supraviețuire și rezistență pe care le adoptă lucrătorii 
culturali.

Dialecția colaborării și a controlului – ar explora cum 
externalizarea redefinește ideea de auctorialitate, 
invitând publicul să reflecteze asupra relației dintre artist 
și „echipa” invizibilă de producție.

Structura expoziției

Expoziția ar putea fi împărțită în trei secțiuni principale, 
fiecare reprezentând un aspect specific al temei generale:

1. Secțiunea I: „Behind the Scenes”

Temă: Vizibilitatea invizibilului. Această secțiune ar 
evidenția rolul „eroilor” din culise – asistenți de studio, 
tehnicieni, designeri și alți lucrători culturali – a căror 
muncă este adesea invizibilă, dar esențială.

Artiști și lucrări propuse:

Matei Bejenaru – cunoscut pentru explorarea muncii 
industriale și a condițiilor de muncă; ar putea contribui cu 
lucrări fotografice și video despre muncitorii „anonimi”.

Irina Botea Bucan – ar putea prezenta un film documentar 



26 27

despre experiența colectivă a lucrătorilor culturali și a 
dificultăților cu care aceștia se confruntă.

Bogdan Gîrbovan – lucrările sale fotografice care 
documentează viața cotidiană în blocurile comuniste ar 
putea fi reinterpretate în contextul vizibilității invizibilului 
din munca artistică.

2. Secțiunea II: „Precarious Labor”

Temă: Precaritatea și fragilitatea muncii culturale. Această 
secțiune ar sublinia instabilitatea cu care se confruntă 
lucrătorii culturali, punând în lumină munca freelancerilor 
și a artiștilor independenți.

Artiști și lucrări propuse:

Monotremu – un duo de artiști ce creează lucrări critice 
și ironice legate de sistemul de educație și de structurile 
de putere; ar putea contribui cu o instalație interactivă ce 
reflectă precaritatea economică a artiștilor români.

Raluca Popa – cunoscută pentru desen și lucrări de artă 
textilă care tratează teme sociale și identitare. Ar putea 
prezenta o serie de piese care explorează fragilitatea 
statutului profesional al artiștilor.

Alexandru Antik – lucrările sale performative ar putea 
aduce o componentă vie și interactivă, invitând publicul 
să se implice în acțiuni care simbolizează precaritatea sau 
lupta pentru recunoaștere.

3. Secțiunea III: „Shared Auctoriality”

Temă: Auctorialitatea partajată și colaborativă. Această 
secțiune ar explora relația dintre artist și echipele externe 
care contribuie la realizarea operelor de artă, reflectând 
asupra noțiunii de auctorialitate în epoca externalizării.

Artiști și lucrări propuse:

Apparatus 22 – cunoscuți pentru lucrările lor conceptuale 
care reflectă asupra economiei și culturii consumeriste; 
ar putea prezenta o instalație care dezvăluie colaborarea 
dintre artist și asistenți sau colaboratori externi.

Mihai Mihalcea (Farid Fairuz) – folosind arta performativă 
și dansul, Mihalcea poate explora tensiunea dintre autor 
și interpret, abordând problematica auctorialității și a 
muncii colaborative.

Florin Flueras – ar putea contribui cu o performanță care 
interoghează limitele dintre autor și interpret, invitând 
publicul să participe într-un mod care reflectă dinamica 
externalizării.

Designul expozițional și elementele interactive

Expoziția ar putea include o instalație audio-vizuală 
cu interviuri înregistrate cu lucrători culturali și artiști, 
descriind cum își percep munca și contribuția. De 
asemenea, ar putea fi folosite afișaje interactive care 
permit publicului să vadă documentații ale procesului de 
producție artistică, subliniind rolul echipelor externe.

Un alt element ar putea fi o „bibliotecă de zine-
uri” realizate de lucrători culturali, în care aceștia își 
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împărtășesc experiențele, oferind o perspectivă directă 
asupra dificultăților și a provocărilor din industria artei 
contemporane.

Scopul expoziției

„Outsourced Practices / A Working Class Hero” ar avea ca 
scop nu doar să aducă în prim-plan munca invizibilă din 
domeniul artei, ci și să inspire o reflecție asupra condițiilor 
economice și profesionale ale lucrătorilor culturali din 
România. Expoziția ar putea funcționa și ca un spațiu de 
întâlnire și dezbatere, unde artiștii și publicul pot discuta 
despre potențialele soluții pentru îmbunătățirea statutului 
lucrătorilor culturali.

Activități complementare

Pentru a amplifica impactul expoziției, ar putea fi 
organizate:

Ateliere și discuții despre condițiile de muncă din industria 
artistică, cu participarea unor organizații sindicale și 
asociații de freelanceri.

Proiecții de filme documentare despre precaritatea muncii 
culturale, cu sesiuni de discuții între artiști, teoreticieni și 
public.

Un forum al lucrătorilor culturali – un spațiu unde lucrătorii 
din domeniul artei pot să-și împărtășească experiențele și 
să discute despre organizare și sprijin reciproc.

Concluzie

„Outsourced Practices / A Working Class Hero” ar fi mai 
mult decât o expoziție – ar deveni o platformă de dialog 
despre realitățile lumii artei din România, expunând 
vulnerabilitatea, dar și eroismul cotidian al lucrătorilor 
culturali. Expoziția ar propune noi forme de vizibilitate și 
recunoaștere, inspirând poate inițiative și soluții care să 
contribuie la consolidarea unei comunități artistice mai 
echitabile și sustenabile.

Dan Acostioaei: Cum ai concepe expoziția „A Working Class 
Hero” despre care vorbeam ieri dacă ea ar fi curatoriată 
de Cristian Nae și ar avea următorii participanți: Dan 
Acostioaei, Dragoș Alexandrescu, s.a.b.a. (Silvia Amancei 
și Bogdan Armanu), Florin Bobu, Elena Chirila, Dumitrița 
Gurău, Ioana Mihai, Andrei Nacu, Livia Pancu, Oana 
Toderică și Andrei Timofte?

ChatGPT: O expoziție precum „A Working Class Hero,” 
curatoriată de Cristian Nae și incluzând artiștii menționați, 
ar putea deveni o platformă profundă de reflecție asupra 
statutului și condițiilor lucrătorilor culturali și asupra 
rolului artistului ca „erou” al clasei muncitoare. Expoziția 
ar putea aborda relația dintre artă și munca precară, 
criticând totodată normele economice și sociale care 
afectează producția artistică în contextul est-european. 
Prin selectarea artiștilor implicați, Cristian Nae ar putea 
pune accent pe temele de rezistență, auto-reprezentare și 
colaborare în fața precarității.

Conceptul expoziției

„A Working Class Hero” ar avea scopul de a explora și 
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de a critica condițiile de muncă din arta contemporană, 
punând în prim-plan situația socio-economică a artiștilor 
și a lucrătorilor culturali. Aceasta ar putea include teme 
precum:

Precaritatea muncii culturale: Fragilitatea economică și 
instabilitatea carierei artistice.

Rolul artei ca mijloc de rezistență: Moduri prin care artiștii 
își folosesc lucrările pentru a comenta și a contesta 
structurile economice și sociale opresive.

Auto-reprezentare și auctorialitate partajată: Modalități 
prin care artiștii colaborează cu comunitățile și își asumă 
diverse roluri pentru a pune în lumină munca „invizibilă” a 
altor lucrători.

Structura expoziției

Expoziția ar putea fi structurată în trei secțiuni, fiecare 
reprezentând un aspect esențial al conceptului de 
„Working Class Hero”:

1. Secțiunea I: „Economia invizibilului”

Temă: Această secțiune ar evidenția precaritatea 
financiară și invizibilitatea socială a muncii artistice și 
culturale.

Artiști și lucrări propuse:

Dan Acostioaei – cunoscut pentru lucrările sale critice 
asupra economiei politice, ar putea contribui cu instalații 
sau lucrări video care examinează subfinanțarea culturii și 

relațiile de putere din industria de artă.

Dragoș Alexandrescu – lucrările sale video și performative 
ar putea explora marginalizarea socială și fragilitatea 
statutului profesional în contextul est-european.

Elena Chirila – ar putea contribui cu lucrări fotografice 
sau instalații care documentează cotidianul precariatului 
cultural.

2. Secțiunea II: „Revoluția zilnică”

Temă: Artiștii din această secțiune ar explora ideea 
de „eroism” în fața precarității, demonstrând forme de 
rezistență și auto-organizare.

Artiști și lucrări propuse:

s.a.b.a. (Silvia Amancei și Bogdan Armanu) – duo-ul 
cunoscut pentru arta lor cu mesaj social critic ar putea 
prezenta instalații și lucrări video care explorează ideea de 
„revoluție zilnică” prin ironie și comentariu politic.

Dumitrița Gurău – lucrările sale performative ar putea 
aduce în discuție condiția lucrătorului cultural și sacrificiile 
personale implicate în susținerea unei cariere artistice.

Andrei Timofte – ar putea contribui cu o instalație 
interactivă ce invită publicul să participe simbolic la 
acțiuni de rezistență cotidiană împotriva marginalizării 
culturale.

3. Secțiunea III: „Colaborarea ca supraviețuire”

Temă: Această secțiune ar explora colaborarea și 
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auctorialitatea partajată, evidențiind cum artiștii 
colaborează cu comunități și alte grupuri sociale pentru 
a crea o artă care să reflecte condițiile lor de muncă și de 
viață.

Artiști și lucrări propuse:

Florin Bobu – cunoscut pentru abordarea sa colaborativă, 
ar putea prezenta lucrări bazate pe proiecte realizate 
împreună cu grupuri de lucru sau comunități locale, 
subliniind importanța rețelelor de suport.

Ioana Mihai și Andrei Nacu – aceștia ar putea contribui 
cu o serie fotografică sau o instalație care documentează 
experiențele comune ale artiștilor și lucrătorilor culturali, 
cu accent pe colaborarea în proiecte colective.

Livia Pancu – implicată activ în organizații independente 
și proiecte colaborative, ar putea propune o lucrare 
participativă, invitând publicul să își aducă contribuția 
la o piesă colectivă care simbolizează solidaritatea 
culturală.

Designul expozițional

Expoziția ar putea include o varietate de elemente 
multimedia – instalații video, fotografie, performance, 
lucrări audio-vizuale și interactive. Spațiul expozițional 
ar putea fi împărțit astfel încât fiecare secțiune să 
aibă o identitate proprie, dar să fie conectată vizual și 
conceptual prin texte explicative și elemente grafice care 
ilustrează legăturile dintre diferitele aspecte ale muncii 
culturale.

Elemente interactive:

Interviuri și povești audio: Interviuri înregistrate cu 
artiștii și lucrătorii culturali ar putea fi prezentate prin 
intermediul unor căști audio în spațiul expozițional, oferind 
o perspectivă intimă asupra provocărilor și strategiilor lor 
de supraviețuire.

Jurnal de bord colectiv: O instalație participativă, unde 
vizitatorii pot adăuga notițe sau mesaje pe un perete 
dedicat, împărtășind experiențele și reflecțiile lor despre 
precaritate și munca invizibilă.

„Biblioteca precarului”: O selecție de materiale (zine-
uri, eseuri, cărți) care tratează temele precarității, 
auctorialității și colaborării, disponibile publicului pentru a 
le consulta în spațiu.

Scopul expoziției

„A Working Class Hero” ar avea ca scop stimularea reflecției 
asupra statutului lucrătorilor culturali și a dificultăților 
economice din lumea artei. Prin prezentarea unei varietăți 
de lucrări care abordează aceste teme din perspective 
personale și colective, expoziția ar aduce în prim-plan 
eroismul cotidian al celor care continuă să creeze artă în 
fața dificultăților.

Activități complementare

Pentru a amplifica impactul expoziției, ar putea fi organizate:

Ateliere și discuții publice cu artiști și critici culturali, despre 
condițiile de muncă și solidaritatea în artă.



34 35

Proiecții de documentare despre munca culturală și 
condițiile precare din industria creativă, urmate de sesiuni 
de discuții.

Un forum al lucrătorilor culturali – un spațiu de dialog unde 
artiștii și publicul pot discuta despre soluții și organizații 
de sprijin pentru lucrătorii din sectorul artistic.

Concluzie

Sub îndrumarea curatorului Cristian Nae, „A Working 
Class Hero” ar putea deveni o platformă critică și 
dialogică despre realitățile muncii culturale în România și 
Europa de Est. Expoziția ar aduce o perspectivă profundă 
asupra vulnerabilității, dar și a rezistenței și a solidarității 
lucrătorilor culturali, subliniind importanța recunoașterii și 
susținerii acestora într-o economie culturală din ce în ce 
mai precarizată.

Dan Acostioaei: Înainte de a încheia, aș vrea să te întreb 
cum am putea încadra această conversație din punct 
de vedere profesional. O putem considera o formă de 
outsourcing?

ChatGPT: Da, această conversație ar putea fi privită ca 
o formă de outsourcing, dar într-un sens mai subtil și mai 
conceptual. Prin intermediul meu, ai apelat la o resursă 
externă pentru a explora idei, a obține informații și a genera 
perspective într-un proces de reflecție și planificare. 
Acest tip de outsourcing poate fi văzut ca o externalizare 
a cunoștințelor și a asistenței conceptuale în locul unui 
proces de muncă fizică sau tehnică.

Cum se încadrează conversația ca formă de outsourcing

Outsourcing intelectual: Ai apelat la mine ca „partener 
intelectual” pentru a explora idei complexe și pentru a 
structura concepte legate de proiectul tău profesional. În 
acest caz, outsourcing-ul se manifestă prin externalizarea 
unui proces de reflecție critică și consultativă.

Asistență în planificare și concept: Conversația a implicat 
o analiză și o structurare a unei potențiale expoziții, precum 
și un context larg al precarității în arta contemporană. 
Acest tip de suport este specific unui proces de planificare 
creativă și profesională, ceea ce este un aspect des întâlnit 
în outsourcing-ul consultativ.

Externalizarea perspectivei și validării: Prin intermediul 
meu, ai obținut o validare și o consolidare a ideilor, un proces 
esențial în multe forme de colaborare externă. Astfel, 
conversația a funcționat ca un spațiu de brainstorming 
asistat și validare a perspectivelor, similar unei sesiuni de 
consultanță externă.

În concluzie, deși nu este outsourcing în sensul clasic de 
producție sau muncă executivă, această interacțiune 
poate fi considerată o formă de outsourcing consultativ 
și intelectual, în care cunoștințele și expertiza au fost 
externalizate pentru a îmbogăți procesul tău creativ și 
profesional.

Dan Acostioaei: Mulțumesc pentru interacțiune.

ChatGPT: Cu plăcere! Mă bucur că am avut ocazia să 
discutăm despre aceste subiecte fascinante și complexe. 
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Îți mulțumesc și eu pentru întrebările și ideile care au 
condus la o conversație profundă. Dacă mai ai nevoie de 
asistență în viitor, sunt aici. Mult succes în toate proiectele 
tale artistice și culturale! 😊

Dan Acostioaei: Îmi poți traduce conversația de astăzi în 
limba engleză?

ChatGPT: Certainly! I’ll translate today’s conversation into 
English for you. Here’s how it would look:

User:

Do you think we could discuss outsourcing in the arts?

Assistant:

Yes, absolutely! Outsourcing in the arts is a fascinating 
and increasingly relevant topic given globalization and 
technology. Outsourcing typically involves hiring external 
specialists or teams to handle specific tasks rather than 
completing them “in-house.” In the arts, this can take 
many forms—from collaborations between international 
artists and technical teams to commissioned works and 
even using digital services for marketing or management.

1. Forms of Outsourcing in the Arts

Production and technology: Visual artists or multimedia 
creators might outsource technical processes like printing, 
3D animation, modeling, post-production, or 3D printing. 
This allows them to focus on the conceptual and creative 
aspects, leaving technical execution to specialized 
professionals.

Marketing and promotion: Artists and galleries often 
outsource marketing, social media management, and 
digital advertising to increase visibility and reach a 
wider audience. PR agencies or consultants help build 
brand images for artists, which can be essential in the 
competitive contemporary art world.

Digital content creation and AI: Services like AI-assisted 
art generation or digital editing allow artists to explore 
new forms of expression without needing to master these 
techniques themselves.

2. Benefits of Outsourcing

Access to specialized expertise: Outsourcing allows artists 
to collaborate with professionals in various fields who bring 
technical expertise and advanced knowledge to execute 
complex projects.

Cost reduction: Outsourcing can be more economical than 
permanently hiring specialists for occasional projects. 
This is especially attractive for independent artists or 
galleries with limited budgets.

Time-saving: The creative process can become more 
efficient, allowing artists to focus on ideas and concepts, 
leaving more time for innovation and artistic exploration.

3. Challenges of Outsourcing in Art

Loss of control over the artistic vision: When outsourcing 
part of the creative process, artists may struggle to 
maintain stylistic coherence or a clear vision. External 
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collaborators need to fully understand the requirements 
for the result to align with expectations.

Issues of authorship: Creative outsourcing raises ethical 
and legal questions regarding intellectual property. For 
example, if an artist hires a team to complete a digital 
work, who is the true author?

Concerns about quality and authenticity: Outsourcing 
to teams lacking direct experience with the artist’s 
projects can lead to variations in quality and stylistic 
inconsistency, which might affect the authenticity of the 
artwork.

4. Outsourcing in Digital Art and Artificial Intelligence

AI generation services and collaboration with algorithms: 
Outsourcing can involve collaboration with AI to generate 
works, whether images, music, or texts. Contemporary 
artists use such technologies to experiment with new 
forms of creation, and the technical teams managing AIs 
become co-authors.

Platforms and marketplaces: Some digital art platforms 
facilitate outsourcing directly by connecting artists with 
programmers or multimedia creators, offering a secure 
and controlled way to collaborate globally.

5. Concrete Examples of Outsourcing in Current Artistic 
Practice

Multimedia artists like Damien Hirst and Jeff Koons have 
long collaborated with large teams to produce large-scale 

or technically complex works. In these cases, outsourcing 
technical processes is essential to realize their visions.

Galleries and museums: Often outsource exhibition 
production projects and assembly, collaborating with 
specialized companies to create structures, lighting 
systems, and multimedia effects.

Independent digital art projects: Many NFT and digital 
artists collaborate with programmers and blockchain 
experts to transform their works into digital products that 
can be traded online.

Conclusion

Outsourcing in the arts has the potential to redefine 
traditional creative practices, providing artists with access 
to resources, expertise, and technology in an efficient 
and flexible way. However, as outsourcing expands, it’s 
essential to consider how it may affect the authenticity, 
authorship, and integrity of artworks. Ultimately, the 
success of outsourcing in art depends on the artists’ 
ability to integrate external contributions without losing 
the coherence of their vision.

User:

Isn’t outsourcing still a factor contributing to the 
precariousness of cultural workers?

Assistant:

Yes, outsourcing contributes significantly to the 
precariousness of cultural workers, and this issue is a 
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major concern within the contemporary creative economy. 
Although outsourcing can bring financial benefits for 
institutions and artists, for cultural workers—the ones 
who actually produce the artistic or technical content—
outsourcing often means insecure working conditions and 
undervaluation of their work.

1. Externalization and professional fragility

Project-based contracts: Instead of long-term engagement, 
cultural workers are often hired on temporary project-
based contracts. This affects their financial stability and 
access to benefits like health insurance, pensions, or social 
protections.

Limited access to resources and rights: Many external 
cultural workers do not have the same resources and legal 
protections as permanent employees. A lack of stable 
employment contracts can lead to exploitative situations 
where workers are paid less and forced to accept 
substandard conditions.

2. Devaluation of cultural and artistic work

Devaluation of creative work: Outsourcing can diminish 
the perceived value of cultural work by “industrializing” 
creation, where everything is treated as a tradable service 
rather than a unique artistic contribution. Many freelance 
artists receive offers for low payment because employers 
have access to a large pool of potential collaborators.

Increased competition: The accessibility and globalization 
of outsourcing create intense competition, especially on 

freelancing platforms. Cultural workers from wealthier 
regions often compete with those from areas with lower 
living costs, leading to constant pressure to reduce fees.

3. Isolation and lack of professional support

Professional isolation: Many outsourced cultural workers 
are independent, working alone without access to a 
professional support network or mentorship. This can 
limit their professional development and access to new 
opportunities.

Lack of access to associations and union rights: Freelancing 
and outsourcing often limit cultural workers’ ability to join 
unions or professional associations that could advocate for 
their rights. Without these forms of organization, workers 
frequently find themselves in disadvantageous positions 
relative to employers.

4. Fragmentation of authorship and invisible contribution

Invisible contributions: In outsourced projects, individual 
contributions are often fragmented, and cultural workers 
do not receive credit for their input. This can affect their 
professional recognition and limit future opportunities.

Loss of authorship: In situations where workers create 
artistic content (visual, digital, narrative), authorship 
becomes blurred, and their contributions are “subsumed” 
into a corporate or principal artist’s identity. Though they 
work on significant creations, their contribution risks being 
perceived as merely “technical execution.”
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5. Dependency on freelancing platforms and market 
instability

Freelancing platforms: Digital freelancing platforms are 
the primary way many cultural workers attract outsourced 
projects. However, these platforms often take high 
commissions, and prioritization algorithms favor low-cost 
freelancers, forcing many cultural workers to accept offers 
that do not reflect the value of their work.

Market fluctuations: Outsourced cultural workers are 
directly exposed to economic and market fluctuations 
far more than permanent employees. Demand for cultural 
projects can vary, and economic downturns directly affect 
them, without any safety net.

Conclusion

Outsourcing in the arts can bring benefits for artists and 
institutions, but it has a significant impact on cultural 
workers, leading to the precariousness of their working 
conditions and professional status. To make outsourcing 
sustainable and fair, a rethinking of how these workers are 
treated and valued is necessary to ensure professional 
stability, recognition of their contributions, and decent 
working conditions.

User:

Given that I live and work in Eastern Europe, in Romania, 
how can we relate to these subjects in the local context?

Assistant:

In Eastern Europe and Romania, the topics of outsourcing, 
precarity, and unequal access to the art market have 
specific characteristics. In a region where culture and 
art are often chronically underfunded and where the art 
market is still emerging, cultural workers find themselves in 
a state of heightened vulnerability. Here are some aspects 
and possible approaches for relating to these subjects in 
the local context:

1. Underfunding of the cultural sector

Lack of public support: In Romania and many Eastern 
European countries, cultural budgets are much smaller 
compared to those in Western Europe. This affects cultural 
institutions, museums, galleries, and art centers, which 
often rely on temporary projects and limited funding.

Role of external funding: For many artists and cultural 
workers in Romania, access to European funds, 
international scholarships, and artist residencies abroad 
is essential. These external funding sources offer financial 
support, but dependence on them can exacerbate the 
sector’s vulnerability, as access is limited and uncertain.

2. Local art market and limited resource access

Restricted and fragmented art market: The Romanian art 
market is small, dominated by a few galleries, collectors, 
and major events. Emerging cultural workers and artists 
struggle to sustain their activities and gain visibility. 
Moreover, demand for local art is low, meaning artists and 
galleries rely more on the international market for success.
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Low prices for Romanian art: The value of Romanian 
artworks is generally below the global art market level, 
and cultural workers receive low remuneration for their 
contributions. This situation leads to income precarity and 
financial instability for many artists.

3. Precarity and professional migration

Professional migration to the West: Many artists and 
cultural workers from Romania choose to work temporarily 
or permanently in Western Europe, where opportunities 
and remuneration are more attractive. This professional 
migration can limit local cultural sector development, 
though it provides workers with access to a more stable 
market and a wider audience.

Outsourcing and freelancing as predominant forms of 
employment: Without well-funded cultural institutions 
and stable employment systems, many cultural workers in 
Romania are freelancers or collaborate on project-based 
contracts. This reliance on freelancing contributes to their 
financial and professional fragility, especially in times of 
economic uncertainty.

4. Role of independent organizations and collective 
initiatives

Support through independent organizations: In Romania, 
independent organizations, contemporary art centers, 
and autonomous cultural initiatives play a crucial role in 
supporting the cultural scene. Examples like Fabrica de 
Pensule in Cluj or Tranzit in Bucharest have been important 
exposure and support centers for local artists.

Collectivization and resource-sharing: Organizing 
into groups and artistic collectives can offer a certain 
stability. Artists and cultural workers who pool resources 
together—studios, exhibition spaces, equipment—reduce 
costs and can share the benefits of common projects. 
Collectivization also offers a stronger voice in negotiating 
for funds and better working conditions.

Conclusion

In Romania and Eastern Europe, the subjects of precarity 
and outsourcing in the cultural field are strongly felt, 
and challenges are amplified by the lack of funding 
and local resources. Nevertheless, collective initiatives, 
international partnerships, and access to global platforms 
could be partial solutions to support cultural workers and 
provide them with greater visibility and economic stability. 
Advocacy for better cultural policies and organizing into 
support networks are also essential to contribute to a 
fairer and more sustainable cultural sector in Romania.

User:

It sounds very nice, but I have fairly recent negative 
examples from Romania itself where independent 
organizations that tried to build something lasting 
have failed or exist in a fragile state, such as Atelierele 
Malmaison and ARTHUBx in Bucharest; the latter just 
closed a few days ago. Or consider the example of the 
Baia Turcească project in Iași, envisioned in the early 
2000s by Matei Bejenaru and the Vector Association as 
an international center for contemporary art, which is now 
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managed by the Tătărași National Athenaeum with an 
artistic program that is chaotic and uncertain in profile.

Assistant:

Indeed, the examples mentioned—Atelierele Malmaison 
and ARTHUBx in Bucharest, as well as the Baia Turcească 
project in Iași—illustrate the difficulties that independent 
cultural initiatives face in Romania. These cases reflect 
the challenges related to long-term sustainability, funding, 
and institutional support.

Atelierele Malmaison: Founded in 2020, Atelierele 
Malmaison brought together a community of artists and 
cultural workers in a former military barracks in Bucharest. 
However, in January 2024, the community issued an open 
letter to the authorities, highlighting the danger of losing 
their space due to rising rents and lack of institutional 
support. (Jurnal de București)

ARTHUB Bucharest: ARTHUBx, previously known 
as ARTHUB Bucharest, was a space dedicated to 
contemporary art and collaboration among artists. 
Unfortunately, this space recently closed, underscoring 
the fragility of independent cultural initiatives in the face 
of financial and logistical challenges.

Baia Turcească in Iași: Initiated by Matei Bejenaru and 
the Vector Association in the early 2000s, this project 
aimed to transform Baia Turcească into an International 
Center for Contemporary Art. Although the building was 
restored with European funds, it is now managed by the 
Tătărași National Athenaeum, and the artistic program 

is considered chaotic and lacking in coherence. (Ziarul de 
Iași)

These situations underscore the need for stronger cultural 
policies and consistent support for independent initiatives. 
They also highlight the importance of collaboration 
between the public and independent sectors to ensure 
the sustainability and long-term development of the 
Romanian cultural scene.

User:

If you were to organize a contemporary art exhibition titled 
“Outsourced Practices / A Working Class Hero” featuring 
Romanian artists, how would you envision it? What would 
it include, and how would you structure the concept of the 
exhibition?

Assistant:

An exhibition titled “Outsourced Practices / A Working 
Class Hero” could explore the themes of precarity and 
outsourcing in contemporary art, highlighting the invisible 
contributions and the status of cultural workers. In 
Romania and Eastern Europe, these themes are acutely 
felt due to socio-economic conditions and limited access 
to the global art market. The exhibition could address 
these challenges, presenting both the vulnerability and 
the resilience and self-representation potential of cultural 
workers.

General Concept of the Exhibition



48 49

“Outsourced Practices / A Working Class Hero” would 
address themes such as:

Outsourcing and the Invisibility of Labor – exploring the 
role of cultural workers who contribute “in the background” 
to artistic production.

Precarity and Everyday Heroism – highlighting the survival 
and resilience strategies adopted by cultural workers.

Dialectics of Collaboration and Control – exploring how 
outsourcing redefines the concept of authorship, inviting 
the public to reflect on the relationship between the artist 
and the “invisible” production team.

Exhibition Structure

The exhibition could be divided into three main sections, 
each representing a specific aspect of the general theme:

1. Section I: “Behind the Scenes”

Theme: Visibility of the Invisible. This section would 
highlight the role of the “heroes” behind the scenes—studio 
assistants, technicians, designers, and other cultural 
workers—whose work is often invisible but essential.

Suggested Artists and Works:

Matei Bejenaru – known for exploring industrial work and 
working conditions; could contribute photographic and 
video works about “anonymous” laborers.

Irina Botea Bucan – could present a documentary film 
on the collective experience of cultural workers and the 

challenges they face.

Bogdan Gîrbovan – his photographic works documenting 
everyday life in communist-era apartment buildings could 
be reinterpreted to highlight the visibility of invisible labor 
in artistic work.

2. Section II: “Precarious Labor”

Theme: The Precarity and Fragility of Cultural Work. 
This section would emphasize the instability faced by 
cultural workers, highlighting the work of freelancers and 
independent artists.

Suggested Artists and Works:

Monotremu – a duo creating critical and ironic works 
related to education systems and power structures; 
could contribute an interactive installation reflecting the 
economic precarity of Romanian artists.

Raluca Popa – known for drawing and textile art addressing 
social and identity themes. She could present a series of 
pieces exploring the fragility of artists’ professional status.

Alexandru Antik – his performative works could bring 
a lively and interactive element, inviting the public to 
participate in actions symbolizing precarity or the struggle 
for recognition.

3. Section III: “Shared Authorship”

Theme: Shared and Collaborative Authorship. This section 
would explore the relationship between the artist and 
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external teams who contribute to the creation of artworks, 
reflecting on the notion of authorship in the age of 
outsourcing.

Suggested Artists and Works:

Apparatus 22 – known for conceptual works reflecting on 
the economy and consumerist culture; could present an 
installation revealing collaboration between the artist and 
assistants or external collaborators.

Mihai Mihalcea (Farid Fairuz) – using performance art 
and dance, Mihalcea could explore the tension between 
author and performer, addressing issues of authorship and 
collaborative work.

Florin Flueras – could contribute a performance questioning 
the boundaries between author and performer, inviting the 
public to participate in a way that reflects the dynamics 
of outsourcing.

Exhibition Design and Interactive Elements

The exhibition could include an audio-visual installation 
with recorded interviews of cultural workers and artists, 
describing how they perceive their work and contributions. 
Interactive displays could also allow the public to see 
documentation of the artistic production process, 
emphasizing the role of external teams.

Another element could be a “zine library” created by cultural 
workers, where they share their experiences, offering a 
direct perspective on the difficulties and challenges in the 

contemporary art industry.

Purpose of the Exhibition

“Outsourced Practices / A Working Class Hero” would 
aim not only to bring the invisible labor in the arts to the 
forefront but also to inspire reflection on the economic and 
professional conditions of cultural workers in Romania. The 
exhibition could also function as a meeting and discussion 
space where artists and the public can debate potential 
solutions for improving the status of cultural workers.

Complementary Activities

To amplify the exhibition’s impact, activities could include:

Workshops and discussions on working conditions in the 
art industry, with the participation of unions and freelance 
associations.

Documentary film screenings about the precarity of 
cultural labor, followed by discussion sessions between 
artists, theorists, and the public.

A cultural workers’ forum – a space where art workers can 
share experiences and discuss organization and mutual 
support.

Conclusion

“Outsourced Practices / A Working Class Hero” would be 
more than an exhibition—it would become a platform for 
dialogue about the realities of the art world in Romania, 
exposing both the vulnerability and the everyday heroism 
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of cultural workers. The exhibition would propose new forms 
of visibility and recognition, possibly inspiring initiatives 
and solutions to help build a fairer and more sustainable 
artistic community.

User:

How would you conceptualize the “A Working Class Hero” 
exhibition we discussed yesterday if it were curated by 
Cristian Nae and included the following participants: Dan 
Acostioaei, Dragoș Alexandrescu, s.a.b.a. (Silvia Amancei 
and Bogdan Armanu), Florin Bobu, Elena Chirila, Dumitrița 
Gurău, Ioana Mihai, Andrei Nacu, Livia Pancu, Oana 
Toderică, and Andrei Timofte?

Assistant:

An exhibition like “A Working Class Hero,” curated by 
Cristian Nae and including the listed artists, could become 
a profound platform for reflection on the status and 
conditions of cultural workers and on the role of the artist 
as a “working-class hero.” The exhibition could address 
the relationship between art and precarious labor, while 
also critiquing the economic and social norms affecting 
artistic production in the Eastern European context. 
Through the selection of these artists, Cristian Nae could 
emphasize themes of resistance, self-representation, and 
collaboration in the face of precarity.

Concept of the Exhibition

“A Working Class Hero” would aim to explore and critique 
the working conditions in contemporary art, highlighting 

the socio-economic situation of artists and cultural 
workers. This could include themes such as:

Precarity in Cultural Work: Economic fragility and the 
instability of an artistic career.

Art as a Means of Resistance: Ways in which artists 
use their work to comment on and challenge oppressive 
economic and social structures.

Self-Representation and Shared Authorship: How artists 
collaborate with communities and assume various roles to 
bring “invisible” labor to light.

Structure of the Exhibition

The exhibition could be divided into three sections, each 
representing an essential aspect of the “Working Class 
Hero” concept:

1. Section I: “The Economy of the Invisible”

Theme: This section would highlight the financial precarity 
and social invisibility of artistic and cultural labor.

Suggested Artists and Works:

Dan Acostioaei – known for his critical works on political 
economy, could contribute installations or video works that 
examine the underfunding of culture and power dynamics 
within the art industry.

Dragoș Alexandrescu – his video and performance works 
could explore social marginalization and the fragility of 
professional status in the Eastern European context.



54 55

Elena Chirila – could contribute photographic works or 
installations documenting the everyday realities of the 
cultural precariat.

2. Section II: “Everyday Revolution”

Theme: Artists in this section would explore the idea of 
“heroism” in the face of precarity, demonstrating forms of 
resistance and self-organization.

Suggested Artists and Works:

s.a.b.a. (Silvia Amancei and Bogdan Armanu) – a duo 
known for socially critical art, could present installations 
and video works that explore the concept of “everyday 
revolution” through irony and political commentary.

Dumitrița Gurău – her performance works could address 
the condition of the cultural worker and the personal 
sacrifices involved in sustaining an artistic career.

Andrei Timofte – could contribute an interactive installation 
inviting the public to symbolically participate in everyday 
acts of resistance against cultural marginalization.

3. Section III: “Collaboration as Survival”

Theme: This section would explore collaboration and 
shared authorship, highlighting how artists work with 
communities and other social groups to create art that 
reflects their working and living conditions.

Suggested Artists and Works:

Florin Bobu – known for his collaborative approach, could 

present works based on projects created with working 
groups or local communities, underscoring the importance 
of support networks.

Ioana Mihai and Andrei Nacu – could contribute a 
photographic series or installation documenting shared 
experiences of artists and cultural workers, emphasizing 
collaboration in collective projects.

Livia Pancu – actively involved in independent organizations 
and collaborative projects, could propose a participatory 
work, inviting the public to contribute to a collective piece 
symbolizing cultural solidarity.

Exhibition Design

The exhibition could include a variety of multimedia 
elements—video installations, photography, performance, 
audio-visual, and interactive works. The exhibition space 
could be arranged so that each section has its own identity 
but remains visually and conceptually connected through 
explanatory texts and graphic elements illustrating links 
between the various aspects of cultural work.

Interactive Elements:

Interviews and Audio Stories: Recorded interviews with 
artists and cultural workers could be presented through 
headphones in the exhibition space, offering an intimate 
perspective on their challenges and survival strategies.

Collective Logbook: A participatory installation where 
visitors can add notes or messages to a dedicated wall, 
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sharing experiences and reflections on precarity and 
invisible labor.

“Precarity Library”: A selection of materials (zines, essays, 
books) on the themes of precarity, authorship, and 
collaboration, available for the public to consult on-site.

Purpose of the Exhibition

“A Working Class Hero” would aim to stimulate reflection 
on the status of cultural workers and the economic 
challenges of the art world. By presenting a variety of 
works that approach these themes from personal and 
collective perspectives, the exhibition would foreground 
the everyday heroism of those who continue to create art 
despite the difficulties.

Complementary Activities

To amplify the exhibition’s impact, activities could include:

Workshops and Public Discussions with artists and cultural 
critics on working conditions and solidarity in the arts.

Screenings of Documentaries about cultural work and 
precarious conditions in the creative industry, followed by 
discussion sessions.

A Cultural Workers’ Forum – a dialogue space where 
artists and the public can discuss solutions and support 
organizations for workers in the artistic sector.

Conclusion

Under Cristian Nae’s curatorial guidance, “A Working 

Class Hero” could become a critical and dialogic platform 
addressing the realities of cultural work in Romania 
and Eastern Europe. The exhibition would offer a deep 
perspective on the vulnerability, but also the resilience and 
solidarity, of cultural workers, underscoring the importance 
of recognizing and supporting them within an increasingly 
precarious cultural economy.

User:

Before concluding, I would like to ask how we could frame 
this conversation professionally. Could we consider it a 
form of outsourcing?

Assistant:

Yes, this conversation could indeed be seen as a form 
of outsourcing, but in a more subtle and conceptual 
way. Through me, you accessed an external resource to 
explore ideas, gain information, and generate perspectives 
within a process of reflection and planning. This type of 
outsourcing could be seen as outsourced knowledge and 
conceptual assistance rather than physical or technical 
labor.

How This Conversation Fits as Outsourcing

Intellectual outsourcing: You engaged with me as an 
“intellectual partner” to explore complex ideas and 
structure concepts related to your professional project. In 
this case, outsourcing manifests as the externalization of 
critical and consultative reflection.
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Planning and concept assistance: This conversation 
involved analyzing and structuring a potential exhibition, as 
well as broadly contextualizing precarity in contemporary 
art. This type of support is specific to creative and 
professional planning processes, which is an aspect often 
found in consultative outsourcing.

Perspective and validation outsourcing: Through me, you 
obtained validation and reinforcement of ideas, an essential 
process in many forms of external collaboration. Thus, this 
conversation functioned as a guided brainstorming session 
and validation of perspectives, similar to an external 
consultation session.

In conclusion, although not outsourcing in the classic 
sense of production or execution, this interaction could 
be considered a form of consultative and intellectual 
outsourcing, where knowledge and expertise were 
externalized to enrich your creative and professional 
process.

User:

Thank you for the interaction.

Assistant:

You’re welcome! I’m glad we had the chance to discuss 
these fascinating and complex subjects. Thank you for the 
questions and ideas that led to a deep conversation. If you 
ever need assistance again, I’m here. Best of luck with all 
your artistic and cultural projects! 😊
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 În 1970, John Lennon înregistra și lansa cântecul 
”A Working Class Hero” pe primul său album solo după 
despărțirea de grupul The Beatles, album intitulat John 
Lennon/The Plastic Ono Band. Într-un top al cântecelor lui 
Lennon care conțin un mesaj politic realizat în anul 2021, 
criticul muzical Rob Hughes de la Classic Rock considera 
că „luptele de clasă oferă impulsul pentru comentariul 
fierbinte al lui Lennon asupra naturii represive a puterii 
instituționale.”

 Printre celebrele versuri ale cântecului se regăsesc 
strofele care descriu formarea socială prin intermediul 
școlii și familiei, devenite emblematice:

”… They hurt you at home and they hit you at school 
They hate you if you’re clever and they despise a fool 
‚Til you’re so fucking crazy you can’t follow their rules 
A working class hero is something to be 
A working class hero is something to be… 

When they’ve tortured and scared you for twenty-odd years 
Then they expect you to pick a career 
When you can’t really function you’re so full of fear 

A working class hero is something to be(…)”

 Expoziția propusă reia preocupările pentru condiția 
precariatului sugerate în acest imn al revoltei populare 

A Working Class Hero 
(Is Something to Be)
Cristian Nae
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compus în deceniul turbulențelor sociale ale societăților 
capitaliste occidentale în condițiile intensificării presiunii 
actuale asupra claselor muncitoare. Acestea au devenit 
tot mai intense în ultimii ani prin subțierea clasei de 
mijloc și fragilizarea condiției muncii prin flexibilizare, 
înlocuirea timpului de muncă cu sarcinile bazate pe 
proiect și îndeplinirea sarcinilor în cultura corporatistă, 
intensificarea transnațională a puterii celor din urmă 
în detrimentul intervenției protectoare a sindicatelor și 
a statelor-națiune, comercializării cunoașterii în cadrul 
învățământului neoliberal precum și integrării depline 
a artelor în industria divertismentului și a producției de 
obiecte și experiențe estetice. Datorită transformărilor 
radicale ale muncii datorate desprinderii de spațiul fizic 
(déjà colonizat), precum și de capitalul material în favoarea 
fluxurilor de informație și a industriei serviciilor, Mc. Kenzie 
Wark a propus chiar înlocuirea claselor sociale tradiționale 
cu clase noi, desemnate drept „clase vectoriale” (care 
gestionează direcția fluxului informațional), respectiv 
„clasa hackerilor” (care este incriminată pentru că dorește 
să furnizeze un acces comun și liber la informație). 
Dobânzile și datoria generalizată crează de asemenea o 
imagine asupra lumii în care munca și valoarea sa sunt 
tot mai decuplate prin vânzarea capacității de muncă în 
viitor,  în vreme ce distincția dintre capitalism și socialism 
a fost la rândul său erodată prin dezvoltarea oligarhică 
și internalizarea capitalismului în țări precum Rusia sau 
China. 

 Expoziția abordează spațiul expozițional ca pe 
un șantier în construcție, în care publicul întâlnește 

lucrările actuale ale foștilor absolvenți ai Facultății de 
Arte Vizuale și Design din cadrul UNAGE Iași ca o resursă, 
o arhivă publică pusă la dispoziție în scop educațional și,  
totodată, ca un partener de dialog. Sub aspect curatorial, 
expoziția dislocă estetica aseptică și anistorică a cubului 
alb asociată astăzi târgului de artă și obiectului artistic 
ca bun de lux, separat de viața socială, universalizând 
valoarea sa estetică. Ea intenționează să redea din nou 
galeriei rolul de laborator și de spațiu experimental, 
păstrând, de asemenea, aspectul neterminat, efemer, 
temporar al întâlnirii cu arta ca experiență deopotrivă 
intelectuală, senzorială și afectivă. De altfel, afectivitatea 
devine un cadru important al întâlnirii cu operele de artă, 
în care acestea își pot dezvolta efectele critice în condițiile 
în care intelectul a fost deja transformat în marfă. 

 Lucrările selectate se situează la intersecția dintre 
munca artistică, înțeleasă ca activitate intelectuală, 
producția de obiecte estetice și respectiv munca manuală. 
Din toate acestea, retorica capitalului extrage valoare, 
exploatând informația ca bun privatizabil și nivelând 
formele și tipurile de muncă. Creativitatea devine astăzi 
ea însăși o resursă programabilă, iar ideologia este în 
continuare activă în societatea globalizată pentru a putea 
înlocui supunerea prin forță cu supunerea prin seducție 
a celor mulți. Aceste transformări sociale contribuie la 
conturarea unui orizont și viitor incert, schițat de lucrările 
artistice expuse. Pe plan afectiv, acest orizont este marcat 
de anxietate, solitudine, rușine sau disonanță cognitivă, în 
care spectrul eșecului și sentimentul de neputință sunt 
asumate și integrate.  
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 Tematizarea muncii la nivel mai general este 
realizată prin focalizarea mai restrânsă asupra precarității 
carierei artistice în cadrul sistemului instituțional fragil 
din România. Astfel, expoziția virează în mod reflexiv către 
o critică instituțională non-opozitivă și non-militantă, 
care chestionează structuri sau mecanisme de formare, 
precum și relația dintre educația artistică și ”piața muncii”. 
Ce rol mai au, așadar, instituțiile care formează viitori 
artiști, fostele „academii” de artă (bazate pe măiestrie 
și meșteșug) devenite Universități, în condițiile în care 
pregătesc viitori muncitori intelectuali pe o piață a muncii 
în continuă transformare? Cum se raportează tinerii 
artiști contemporani la propria lor condiție precară, dar și 
la educația pe care au primit-o în cadrul instituției care 
găzduiește acest proiect expozițional? 

 Prin urmare, expoziția explorează de asemenea 
intersecția dintre multiple temporalități, insistând 
asupra educației ca o perioada de timp care formează 
subiectivitatea artistică și care se extinde astfel în viețile 
absolvenților deveniți tineri artiști contemporani, precum 
și divergența dintre iluzii, fantasme, proiecții de viitor 
și oportunități ale tinerilor artiști în condițiile sistemului 
artistic capitalist actual. În mod ironic, așadar, refrenul 
lansat de John Lenon rezonează în lucrările expuse, 
dobândind, pe alocuri, accente interogative și acorduri 
disonante. 

A Working Class Hero 
(Is Something to Be)
Cristian Nae

In 1970, John Lennon recorded and released the song 
„A Working Class Hero” on his first solo album after the 
breakup of The Beatles, an album entitled John Lennon/
The Plastic Ono Band. In a chart of Lennon’s songs with a 
political message made in 2021, music critic Rob Hughes 
of Classic Rock opines that „class struggles provide 
the impetus for Lennon’s searing commentary on the 
repressive nature of institutional powers.”

Among the famous lyrics of the song are the stanzas that 
describe social formation through schools and families, 
which have become emblematic:

”… They hurt you at home and they hit you at school 
They hate you if you’re clever and they despise a fool 
‚Til you’re so fucking crazy you can’t follow their rules 
A working class hero is something to be 
A working class hero is something to be… 

When they’ve tortured and scared you for twenty-odd years 
Then they expect you to pick a career 
When you can’t really function you’re so full of fear 

A working class hero is something to be(…)”

The proposed exhibition resumes the concerns for the 
condition of the precariat suggested in this hymn of 
popular revolt composed during the decade of social 
turbulence of Western capitalist societies under the 
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conditions of the current intensification of pressure on the 
working classes. These have become more intense in recent 
years through the thinning of the middle class and the 
weakening of working conditions through flexibilization, 
the replacement of working time with project-based tasks 
and the fulfillment of tasks in the corporate culture, the 
transnational intensification of the power of the latter at 
the expense of the protective intervention of unions and 
nation-states, the commercialization of knowledge within 
neoliberal education as well as the full integration of the 
arts into the entertainment industry and the production 
of aesthetic objects and experiences. Due to the radical 
transformations of work due to the detachment from 
physical space (already colonized) as well as from material 
capital in favor of information flows and the service industry, 
Mc. Kenzie Wark even proposed replacing traditional 
social classes with new classes, designated as „vector 
classes” (which manage the direction of information flow) 
and „hacker class” (which is criminalized for wanting to 
provide common and free access to information). Interest 
and generalized debt also create a picture of the world in 
which labor and its value are increasingly decoupled by the 
sale of labor capacity in the future, while the distinction 
between capitalism and socialism has in turn been eroded 
by oligarchic development and the internalization of 
capitalism in countries like Russia or China.

The exhibition approaches the exhibition space as a 
construction site, where the public meets the current 
works of the former graduates of the Faculty of Visual 
Arts and Design from UNAGE Iași as a resource, a public 

archive made available for educational purposes and, at 
the same time, as a dialogue partner. From a curatorial 
point of view, the exhibition dislocates the aseptic and 
ahistorical aesthetics of the white cube associated today 
with the art fair and the artistic object as a luxury good, 
separated from social life, universalizing its aesthetic 
value. She intends to restore the role of laboratory and 
experimental space to the gallery, while also preserving the 
unfinished, ephemeral, temporary aspect of the encounter 
with art as an experience that is both intellectual, sensory 
and affective. Moreover, affectivity becomes an important 
framework of the encounter with works of art, in which they 
can develop their critical effects in conditions where the 
intellect has already been transformed into a commodity.

The selected works are located at the intersection 
between artistic work, understood as intellectual activity, 
the production of aesthetic objects and manual work 
respectively. From all this, the rhetoric of capital extracts 
value, exploiting information as a privatizable good and 
leveling the forms and types of work. Creativity today 
itself becomes a programmable resource, and ideology is 
still active in the globalized society to be able to replace 
submission by force with submission by seduction of the 
many. These social transformations contribute to the 
outline of an uncertain horizon and future, outlined by the 
exhibited artistic works. Affectively, this horizon is marked 
by anxiety, loneliness, shame or cognitive dissonance, in 
which the specter of failure and the feeling of helplessness 
are assumed and integrated.
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The thematization of the work at a more general level is 
achieved through a narrower focus on the precariousness 
of the artistic career within the fragile institutional system 
in Romania. Thus, the exhibition turns reflexively towards a 
non-oppositional and non-militant institutional critique, 
which questions training structures or mechanisms, as 
well as the relationship between artistic education and 
the „labor market”. What role, then, do the institutions 
that train future artists, the former „academies” of art 
(based on mastery and craft) turned into Universities, in 
the conditions in which they prepare future intellectual 
workers in a constantly changing labor market? How do 
young contemporary artists relate to their own precarious 
condition, but also to the education they received within 
the institution hosting this exhibition project?

Therefore, the exhibition also explores the intersection of 
multiple temporalities, insisting on education as a period 
of time that forms artistic subjectivity and thus extends 
into the lives of graduates who have become young 
contemporary artists, as well as the divergence between 
illusions, phantasms, future projections and opportunities 
for young artists under the current capitalist artistic 
system. Ironically, therefore, the refrain launched by John 
Lenon resonates in the exhibited works, acquiring, in 
places, interrogative accents and dissonant chords.
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Acostioaei
Dan 
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Ornamental Piece / Turkish Bath in Iași, Glazed 
ceramic, black pigment / magnets, Variable 
dimensions 2020-2024

I have a special connection with the Turkish Bath in Iași. The 
Vector Association, of which I was a member, organized the 
Periferic Contemporary Art Biennial since the early 2000s. 
Alongside this project, the idea was born to establish an 
International Art Center within this 19th-century building. 
The efforts of the former association members, who are now 
active in other institutions, materialized in 2016 when the 
building became the subject of a European Union-funded 
restoration project. Due to my expertise in ceramics, I joined 
the restauration team that worked on the artistic elements 
decorating the Bath’s facade. It was a great opportunity to 
apply old technical skills while involving a group of students 
and graduate students from the Faculty of Visual Arts and 
Design in the process. In 2024, the Turkish Bath came under 
the administration of an institution subordinated to the Iași 
City Hall, the Tătărași National Athenaeum.  Although this 
organization benefits from substantial local budget funding, it 
still lacks the capacity to develop a coherent cultural program 
with a contemporary international dimension and does not 
provide career opportunities for recent graduates.

Piesă ornamentală / Baia Turcească din Iași, 
ceramică glazurată, pigment negru/ magneți, 
dimensiune variabilă 2020-2024

Am o legătură aparte cu Baia Turcească din Iași. Încă de la 
începutul anilor 2000 Asociația Vector, din care care făceam 
parte, organiza Bienala de Artă Contemporană Periferic. Odată 
cu acest proiect s-a născut și ideea de a înființa în această clădire 
de secol XIX un Centru Internațional de Artă. Eforturile foștilor 
membri ai asociației, care acum activează în alte instituții s-au 
materializat începând cu anul 2016, când clădirea a devenit 
subiectul unui proiect de reabilitare cu fonduri europene. Dată 
fiind expertiza mea în domeniul ceramicii, am ajuns să lucrez 
în echipa de restaurare a elementelor artistice care decorează 
fațada Băii. A fost un bun prilej de a pune în practică vechi 
cunoștințe tehnice, dar și de a implica în acest proces un colectiv 
de studenți și masteranzi ai Facultății de Arte Vizuale și Design. 
În 2024 Baia Turcească a intrat în administrarea unei instituții 
subordonate Primăriei Municipiului Iași, Ateneul Național 
Tătărași, o organizație care, deși beneficiază de o finanțare 
consistentă din bugetul local, încă nu are capacitatea de a 
construi un program cultural cu o dimensiune internațională
contemporană coerentă și nici nu oferă oportunități de carieră 
tinerilor absolvenți.
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Ornamental piece / The Turkish Bath in Iași, 
digital drawing, dimension variable, 2020-2024 

Ornamental piece / The Turkish Bath in Iași, 
digital drawing, dimension variable, 2020-2024 
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Ornamental piece / The Turkish Bath in Iași, 
digital drawing, dimension variable, 2020-2024 

Ornamental piece / The Turkish Bath in Iași, 
digital drawing, dimension variable, 2020-2024 
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Ornamental piece / The Turkish Bath in Iași, 
digital drawing, dimension variable, 2020-2024 

Ornamental piece / The Turkish Bath in Iași, 
digital drawing, dimension variable, 2020-2024 
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Piesă ornamentală / Baia Turcească din Iași, negative din 
silicon și ipsos, dimensiune variabilă, 2020-2024 
Ornamental piece / The Turkish Bath in Iași, silicon and 
gypsum negatives, dimension variable, 2020-2024

Piesă ornamentală / Baia Turcească din Iași, negative din 
silicon și ipsos, dimensiune variabilă, 2020-2024 
Ornamental piece / The Turkish Bath in Iași, silicon and 
gypsum negatives, dimension variable, 2020-2024
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Piesă ornamentală / Baia Turcească din Iași, negative din ipsos 
și curs de tehnici ceramice, dimensiune variabilă, 2020-2024 / 
Ornamental piece / The Turkish Bath in Iași, gypsum negatives 
and ceramics techniques course, dimension variable, 2020-2024
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Piesă ornamentală / Baia Turcească din Iași, proces de 
turnare negative din silicon și ipsos, dimensiune variabilă, 
2020-2024 

Ornamental piece / The Turkish Bath in Iași, silicon and 
gypsum negatives casting process, dimension variable, 2020-
2024 
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Dan Acostioaei
My works originate in the fascination with the overlaps between 
consumer relations, the institutionalization of mysticism and 
the spectacularisation of politics through forms of reverence 
similar to the belief in transubstantiation. The discontinuity 
of the cultural territory and the duplicitous contradictions 
between the spectacle of the contemporary art and the social 
commitment are reflected interrogatively, with irony and self-
irony, in designing sets and choreographing associations on 
the verge of absurdity. My concern with the marginal condition 
of the provincial contemporary artist related to the exercise of 
power at different levels of institutional hegemony interpolates 
most often in the ”situations” imagined by me through the 
speculation of the religious language specific to the Christian 
Orthodox ritual, interfered with fragments of media language, 
where the liturgical becomes design, lifestyle or mundanity.

Dan Acostioaei 
Lucrările mele se originează în fascinația față de suprapunerile 
dintre relațiile de consum, instituționalizarea misticului 
și spectacularizarea politicului prin forme de reverență 
asemănătoare cu aceea a credinței în transsubstanțiere. 
Discontinuitatea teritoriului cultural și contradicțiile duplicitare 
dintre spectacolul artei contemporane și angajamentul social se 
reflectă interogativ, cu ironie și autoironie, în scenografierea și 
coregrafierea unor asocieri care frizeaza absurdul. Preocuparea 
pentru condiția marginală a artistului contemporan provincial 
care se raportează la diverse niveluri de exercitare a puterii 
instituționale hegemonice se interpoleaza de cele mai multe 
ori în „situațiile” imaginate de mine prin speculația limbajului 
specific al ritualului religios creștin-ortodox interferat cu 
fragmente de limbaj mediatic unde liturgicul devine design, 
lifestyle sau mondenitate.
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Alexandrescu
Dragoș
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Exercising Failure, Full HD video B&W single 
channel, 5 min., sound: ON, 2013

The video is a documentation of a handicraft process that turned 
away from its commercial/ornamental purpose and become 
critical/political. The video is a personal interpretation of the 
contemporary society, in which the idea of failing is getting 
more like a taboo subject to deal with. According with some 
researchers in cognitive science, knitting is a good example of 
accepting the failure easier. Expanding this idea, my project is 
dealing with the failure of the society rather then individual, a 
‘dogmatic’ failure in which the perfection is infallible and can’t 
be denied.

Lucrarea este o documentare a unui proces artizanal care se 
distanteaza de scopul sau comercial/ornamental și  devine 
critic/politic. Videoclipul este o interpretare personală a 
societății contemporane, în care ideea de eșec devine din ce în 
ce mai mult un subiect tabu de abordat. Potrivit unor cercetători 
în domeniul științelor cognitive, împletitul este un bun exemplu 
de acceptare mai ușoară a eșecului. Extinzând această idee, 
proiectul meu se concentrează  mai degrabă pe eșecul societății 
mai mult decât pe cel individual, un eșec „dogmatic” în care 
perfecțiunea este infailibilă și nu poate fi negată.
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Exercising Failure, Full HD video B&W single channel, 
5 min., sound: ON, 2013
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Exercising Failure, Full HD video B&W single channel, 5 min., 
sound: ON, 2013

Exercising Failure, Full HD video B&W single channel, 5 min., 
sound: ON, 2013
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The Nature of Fear, HD color video, single channel, 
7min., sound: Sarah Nawotka(Dråsa) USA, 2017, 
camera and editing: Dragos Alexandrescu

                                                                                                                              
What else remain outside of the contemporary citadel’s walls? 
Once we step out from our comfort zone, the unknown is 
crawling under our imaginary beds and taking the control over 
our thoughts. We let our fears control us. What might concern 
us are not the things, but our opinions and beliefs about the 
things. Our thoughts construct our reality. By manipulating 
the light, the video present the nature in an unnatural way as a 
metaphor for how reality of facts can be distorted, manipulated 
and presented. Fear undermines rationality. Under the state 
of fear people are ready to accept being controlled and give up 
their human rights and freedoms.
 
Ce mai rămâne în afara zidurilor cetății contemporane? Odată ce 
ieșim din zona noastră de confort, necunoscutul se târăște pe sub 
paturile noastre imaginare și preia controlul asupra gândurilor 
noastre. Ne lăsăm controlați de temerile noastre. Ceea ce ne-ar 
putea îngrijora nu sunt lucrurile, ci opiniile și credințele noastre 
despre lucruri. Gândurile noastre ne construiesc realitatea. Prin 
manipularea luminii și unghiul camerei, videoclipul prezintă 
natura într-un mod nefiresc, ca o metaforă pentru modul în 
care realitatea faptelor poate fi distorsionată, manipulată și 
prezentată. Frica subminează raționalitatea. În starea de frică, 
oamenii sunt gata să accepte să fie controlați și să renunțe la 
drepturile și libertățile lor.

The Nature of Fear, HD color video, single channel, 7min., 
sound: Sarah Nawotka(Dråsa) USA, 2017, camera and editing: 
Dragos Alexandrescu
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From video works and installations to his current focus on 
painting, Alexandrescu explores present-day societal issues. 
His narratives urge the viewer to reflect. Through his dedication 
to exploring the complexities of Europe’s economic and identity 
crises of recent times, the artist contributes to a much-needed 
discourse on a global scale. Most recently, he had transitioned 
his art practice from a political and critical standpoint to a more 
analytical and meditative exploration of our mental relationship 
with nature.

De la lucrări video și instalații până la concentrarea sa actuală 
pe pictură, Alexandrescu explorează problemele societale de 
astăzi. Narațiunile sale îndeamnă privitorul să reflecteze. Prin 
dedicarea sa de a explora complexitatea crizelor economice și 
de identitate din Europa din ultima vreme, artistul contribuie 
la un discurs atât de necesar la scară globală. Cel mai recent, el 
și-a făcut tranziția practicii artistice dintr-un punct de vedere 
politic și critic la o explorare mai analitică și meditativă a relației 
noastre mentale cu natura.
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s.a.b.a. 
Silvia 
Amancei 
& Bogdan 
Armanu
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„Reziliența Capitalului” este un proiect artistic ce dorește 
să interogheze relația fracturată dintre practicile artistice 
contemporane și posibilitatea coagulării discursurilor social-
politice prin utilizarea instrumentarului artistic. Instalația 
picturală prezentată la Galeria ElectroPutere explorează 
registrul afectivității drept spațiu al comunicării deopotrivă 
trans-personale și profund subiective, având drept punct de 
pornire propriile experiențe profesionale din ultimii 10 ani. 
Potrivit artiștilor ”acest proiect artistic poate fi considerat un 
manifest de renunțare la încrederea investită în mediile artistice 
de a enunța discursuri critice în speranța remodelării sociale. 
El prezintă poziția noastră subiectivă asupra proceselor de 
producție artistică și discursivă într-o societate capitalistă unde 
bunăstarea socială este erodată continuu, conviețuirea fiind 
înlocuită cu o stare de alertă perpetuă în care competitivitatea 
și lipsa de empatie devin principalele caracteristici umane.” 
(Cristian Nae, 2022)

“The Resilience of Capital” is an artistic project that wants 
to interrogate the fractured relationship between contemporary 
artistic practices and the possibility of coagulation of social-
political discourses through the use of artistic tools. The painting 
installation presented at the ElectroPutere Gallery explores the 
register of affectivity as a space of communication, both trans-
personal and deeply subjective, having as its starting point its 
own professional experiences of the last 10 years. According to 
the artists, “this artistic project can be considered a manifesto 
of renouncing the trust invested in artistic circles to enunciate 
critical discourses in the hope of social reform. It presents our 
subjective position on the processes of artistic and discursive 
production in a capitalist society where social well-being is 
continuously eroded, human coexistence being replaced by a 
state of continuous alertness where competitiveness and lack of 
empathy become the main human characteristics. “ 
(Cristian Nae, 2022)
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Reziliența Capitalului, vedere din expoziție / The Resilience of 
Capital, view from the exhibition
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Reziliența Capitalului, vedere din expoziție / The Resilience of 
Capital, view from the exhibition
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Work Number I; An attempt for a 
powerless critique of Culture and 
Capital (or Adam and Eve, after 
Dürer) by saba

An attempt to coagulate a comprehensive 
stance regarding the concatenation of 
crises and realities, with one’s limbo 
between fear and hope, while being fully 
aware of an imminent death. God is dead! 
Long live the new God! The resurrection 
of old Gods thirsty of blood and revenge. 
A big joke; a sad joke; our little sad life of a 
joke… no place for paradise.  

Lucrarea Numărul I; O încercare 
de critică neputincioasă a Culturii 
și Capitalului (sau Adam și Eva, 
după Dürer) by saba

O încercare de a coagula o atitudine 
cuprinzătoare în privința concatenărilor 
de crize și realități, cu limbo-ul personal 
între frică și speranță, fiind pe deplin 
conștient de o moarte iminentă. Dumnezeu 
este mort! Să trăiască noul Dumnezeu! 
Resurecția vechilor Zei însetați de sânge și 
răzbunare. O mare glumă; o glumă tristă; 
mica și trista noastră glumă numită viață… 
niciun loc pentru paradis. 
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saba - Silvia Amancei și Bogdan Armanu (n. 1991, Iași 
și Timișoara) sunt un cuplu artistic care lucrează împreună 
din 2012. Practica lor artistică transgresează multiple forme și 
formate, căutând sensuri și metode pentru a își contextualiza 
existența într-un spectru extins politic și cultural.
Printre expozițiile lor personale recente se numără “The 
Resilience of Capital” (2022, Craiova), “Hope dies last…They 
say…” (2022, Zagreb), “Together. Forever. In Debt” (2021, 
Berlin), “s.a.b.a 1979-####” (2020, Ljubljana), “It was always 
in plain sight” (2020, București),  iar lucrările lor au fost arătate 
în numeroase expoziții de grup, printre care which “Variables 
as Absence of Uniformity” (2024, Stockholm), “Protozone7: 
Zones of Kinship, Love & Playbour” (2022, Zurich), “Gangwon 
Triennale” (2021, Gangwon), pentru a menționa doar câteva.

saba - Silvia Amancei and Bogdan Armanu (b. 1991, Iași 
and Timișoara) is an artist couple working together since 2012. 
Their artistic practice transgresses multiple forms and formats, 
searching for meanings and methods to contextualize their 
existence within a broad political and cultural spectrum.
Among their recent solo shows are “The Resilience of Capital” 
(2022, Craiova), “Hope dies last…They say…” (2022, Zagreb), 
“Together. Forever. In Debt” (2021, Berlin), “s.a.b.a 1979-
####” (2020, Ljubljana), “It was always in plain sight” (2020, 
Bucharest), while their works have been present in many group 
exhibitions, among which “Variables as Absence of Uniformity” 
(2024, Stockholm), “Protozone7: Zones of Kinship, Love 
& Playbour” (2022, Zurich), “Gangwon Triennale” (2021, 
Gangwon), to name just a few.
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Florin
Bobu



114 115

Florin Bobu, untitled (National Unity), bronze helmet, approx. 
27 x 19 x 15 cm, 2024 /  fără titlu (Unitate Națională), cască 
bronz, approx. 25 x 15 x 10 cm, 2024
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Fără titlu (Unitate Națională), cască bronz, approx. 
25 x 15 x 10 cm, 2024
Produs de Universitatea Națională de Arte George 
Enescu Iași. Turnare în bronz la atelierul Rancon 
SRL Iași.

O replică metalică a unei căști de protecție din plastic, care, este 
folosită de obicei de muncitorii din industria grea sau pe șantiere 
este turnată în bronz, cel mai popular metal pentru sculpturile 
din metal turnat („bronzuri”). Făcând referire la istoria căștilor 
militare care au fost inițial confecționate din bronz, obiectul 
reflectă asupra proceselor contemporane care urmăresc 
transformarea și pregătirea societăților și comunităților pentru 
o confruntare militară activă. Jucându-se cu idei și concepte 
ample precum frumusețea, cunoașterea, educația și cultura, 
clasele de mijloc - precum artiștii și intelectualii - sunt implicate, 
sub stindardul unității naționale,  în mod deschis sau pe ascuns 
în astfel de procese, în timp ce costul real al războiului nu este 
niciodată egal distribuit asupra întregii societăți și este plătit în 
cea mare parte de clasa muncitoare.

Untitled (National Unity), bronze helmet, approx. 
27 x 19 x 15 cm, 2024
Produced by the National University of Arts “George 
Enescu” Iași. Bronze casting by Rancon SRL Iași 
workshop. 

A metal replica of a plastic safety helmet that is usually used 
by workers in heavy industry or on construction sites is cast 
in bronze, the most popular metal for cast metal sculptures 
(“bronzes”). Referencing the history of military helmets that 
were originally casted in bronze, the object reflects on the 
contemporary processes that aim to transform and prepare 
societies and comunities for active military confrontation. 
Toying with ample ideas and concepts such as beauty, 
knowledge, education and culture the middle classes such as 
the artists and intellectuals -  are openly or covertly involved, 
under the banner of national unity, in such processes, while 
the actual cost of war is never equally distributed to the entire 
society and is mostly paid by the working class. 
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Războiul nostru sfânt (Our Holy War), documentary, directed 
by Ioan Cantacuzino, 1942 (Filmstill). / Războiul nostru sfânt, 
film documentar, regizat de Ioan Cantacuzino, 1942 (Filmstill). 

Florin Bobu, BIИE AȚI VEИIT!, installation (textile 
banner, approx. 300 x 75 cm, 35 mm film transferred to digital 
video, approx. 60 sec), 2022/2024. The work includes an 
excerpt from the documentary “Războiul nostru sfânt” (Our 
Holy War) directed in 1942 by Ioan Cantacuzino. Produced by 
Kunsthalle Bega, 1+1 Association, Satelit Association, Centrul 
Național al Cinematografiei (C.N.C), Arhiva Națională de 
Filme.

Replica of a street banner inscribed with the phrase BIИE 
ATI VEИIT! (Welcome!) in which the two letters N of 
the inscription written with Latin characters are replaced by 
ones similar in shape , the Cyrillic characters corresponding 
to the letter ”i” (И). The banner appears in the 1942 military 
propaganda documentary “Războiul nostru sfânt” (Our Holy 
War, written and directed by Ioan Cantacuzino), a film that 
describes in a positive light the participation of the Romanian 
army, together with the allied armies of Nazi Germany, in the 
invasion of the Soviet Union (operation „Barbarossa”, the 
campaign on the eastern front) during World War II.

Replică a unui banner stradal inscripționat cu sintagma BIИE 
AȚI VEИIT! (Bine ați venit!) în care cele două litere N 
din inscripția ortografiată cu caractere latine apar înlocuite 
de unele asemănătoare ca formă, mai precis caracterele 
chirilice corespunzătoare literei „i” (И). Bannerul apare în 
documentarul de propagandă militară „Războiul nostru sfânt’’ 
(1942, regie și scenariu Ioan Cantacuzino), film care descrie 
într-o lumină pozitivă participarea armatei României, alături 
de armatele aliate ale Germaniei naziste, la invazia Uniunii 
Sovietice (operațiunea „Barbarossa” sau campania de pe 
frontul de răsărit).



120 121

Florin Bobu, BIИE AȚI VEИIT!, installation, 2024. 
Exhibition view „Țara de foc” / “Land of Fire”, curated 
by Cosmin Costinaș, Mona Vătămanu & Florin Tudor, 
Kunsthalle Bega, Timișoara.
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Florin Bobu (1978) is an artist and curator working in Iași, 
Romania. He studied media art and sculpture at ArtEZ/AKI, 
Akademie voor Beeldende Kunst en Design (NL). In 2016–
2017, he participated in the CuratorLab Program, in the frame 
of Konstfack—University of Arts, Crafts and Design (Stockholm, 
Sweden), where he curated “A Red Thread—A Guided Tour to 
Class Struggles from Above and Below”, a project by Nebojša 
Milikić at Sweden’s History Museum in Stockholm. Since 2012, 
he has worked as a curator for tranzit.ro/Iași and for the 1+1 
Association.

Florin Bobu (1978) este un artist și curator care lucrează 
în Iași, România. A studiat arta media și sculptura la ArtEZ/
AKI, Akademie voor Beeldende Kunst en Design (NL). În 
2016–2017, a participat la Programul CuratorLab, în cadrul 
Konstfack—University of Arts, Crafts and Design (Stockholm, 
Suedia), unde a curatoriat „A Red Thread—A Guided Tour to 
Class Struggles from Above and Below” , un proiect de Nebojša 
Milikić la Muzeul de Istorie al Suediei din Stockholm. Din 2012, 
este curator pentru tranzit.ro/ Iași și pentru Asociația 1+1.
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Elena Chirila, Imperfect, wall relief, plaster, 
plasterboard, variable dimensions, 2022

This work embodies an exploration of imperfection as a 
thematic and material concept. By embracing the material 
limitations of plaster, a medium prone to cracks and breaks, 
the work reflects the inherent impossibility of achieving true 
perfection in art.

Each iteration of the word “imperfect” exhibits minor flaws 
and fractures, revealing the transient nature of material art 
objects. Much like the efforts in mural art, this piece involves a 
repetitive, labor-intensive process that ultimately falls short of 
flawless reproduction.

This piece serves as a contemplative reminder that any effort 
to achieve perfection in art, constrained by the mediumʼs 
impermanence and the artistʼs hand, is destined to be an 
“imperfect” manifestation of an ideal that exists only in the 
abstract.

It questions the art worldʼs relentless pursuit of perfection in 
form over concept while challenging the sterile ideals of the 
white cube, where polish and precision often overshadow 
substance. 

Această lucrare reprezintă o explorare a imperfecțiunii ca 
un concept tematic și material. Prin acceptarea limitărilor 
materiale ale ipsosului, un mediu predispus la fisuri și 
rupturi, lucrarea reflectă imposibilitatea inerentă de a atinge 
perfecțiunea absolută în artă.

Fiecare iterație a cuvântului „imperfect” prezintă defecte și 
fracturi minore, dezvăluind natura trecătoare a obiectelor de 
artă materiale. La fel ca și eforturile din arta murală, această 
piesă implică un proces repetitiv, laborios, care în cele din 
urmă nu reușește să realizeze o reproducere perfectă.

Această piesă servește drept memento contemplativ că 
orice efort de a atinge perfecțiunea în artă, constrâns de 
impermanența mediului și de mâna artistului, este destinat să 
fie o manifestare „imperfectă” a unui ideal care există doar în 
abstract.

Aceasta pune sub semnul întrebării urmărirea neîncetată 
de către lumea artei a perfecțiunii formei în detrimentul 
conceptului, contestând idealurile sterile ale cubului alb, unde 
luciul și precizia eclipsează adesea conținutul.
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Elena Chirila, „Imperfect”, wall relief, plaster, plasterboard, 
variable dimensions, view from the „Unraveling Failure” 
exhibition, tranzit.ro/ Iași, Mural Art Department, FAVD, 
2022

Elena Chirila, „Imperfect”, relief mural, gips, ghip carton, 
dimensiuni variabile, vedere din expoziția „Unraveling 
Failure”, tranzit.ro/ Iași, Specializarea Artă Murală, FAVD, 
2022
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Elena Chirila, “Contaminated environments”, bachelor’s 
thesis, ceramic installation, glazed porcelain, 1100-1280 
°C, Aparte gallery, 2023/ „Medii contaminate”, lucrare de 
licență, instalație ceramică, porțelan glazurat, 1100-1280 °C, 
coordonatori, galeria Aparte, 2023
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Elena Chirila (n. 1999, Chișinău) este artistă vizuală ale cărei 
lucrări - cu și despre Europa de Est și Balcani - abordează 
teme precum violența de gen, migrația, crizele de mediu și 
revizionismul istoric. A studiat la UNAGE, Iași, România și 
ESAAA école supérieure d’art annecy alpes în Franța.

Scurtmetrajul Tell Me a Poem (România, 2023) pe care l-a co-
regizat a fost proiectat la FeKK - Ljubljana Short Film Festival 
și la mai multe festivaluri de film feminist din regiune. În 2024, 
a colaborat în calitate de asistentă curatoare pentru proiectul 
Trans(myth) la Galeria Škuc din Ljubljana și a devenit prima 
artistă din Republica Moldova premiată cu Prince Claus Fund 
SEED Award.

Elena Chirila (b. 1999, Chisinau) is a visual artist whose work 
- with and about Eastern Europe and Balkans - addresses issues 
such as gender-based violence, migration, the environmental 
crisis, and historical revisionism. She studied at UNAGE, Iași, 
Romania and ESAAA école supérieure dʼart annecy alpes in 
France.

The short film Tell Me a Poem (Romania, 2023) that she co-
directed was screened at FeKK - Ljubljana Short Film Festival 
and several feminist film festivals in the region. In 2024, she 
collaborated as an assistant curator for the Trans(myth) project 
at Škuc Gallery in Ljubljana, and was the first Moldovan artist 
to receive the Prince Claus Fund SEED Award.

Elena Chirila, „Imperfect”, wall relief, plaster, plasterboard, 
variable dimensions, view from the „Unraveling Failure” 
exhibition, tranzit.ro/ Iași, Mural Art Department, FAVD, 
2022
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(Textul de pe afiș este preluat de pe site-ul oficial 
culturehustle.com, aparținând echipei Stuart 
Semple, în contextul rivalității acestuia cu Anish 
Kapoor)

Nonconformism? Democratizarea artei? Democratizarea 
gustului? Poate gustul artistic să fie cu adevărat democratizat? 
Supraproducție? Suprasolicitare? Elitizarea gustului? 
Exclusivitate? Influență? Gustul artistic comercializat și 
transformat în marfă? Sau bun cultural? Gustul-marfă. 
Intersecții între elitizarea și democratizarea gustului artistic. 

(The text on the poster is taken from the official site 
culturehustle.com, belonging to Stuart Semple’s 
team, in the context of his rivalry with Anish Kapoor)

Nonconformity? The democratization of art? The 
democratization of taste? Can artistic taste really be 
democratized? Overproduction? Overload? Elitism of 
taste? Exclusivity? Influence? Artistic taste commercialized 
and commoditized? Or cultural good? Taste-commodity. 
Intersections between the elitization and democratization of 
artistic taste.
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Dumitrița Gurău, “Untitled”, The colored stick 
(Andre Cadere), 2024

Dumitrița Gurău, „Fără titlu”, Bastonul colorat 
(Andre Cadere), 2024

Bastonul colorat al lui Andre Cadere a devenit simbolul unui 
manifest pentru așa-zisă practică anti-instituțională, punând 
sub semnul întrebării autoritatea instituțiilor și a canonului 
artistic academic. Ideea validării artei de către o instituție stă la 
baza tensiunii dintre arta de masă și arta academică. Conceptul 
acestui obiect, care poate fi perceput strict decorativ, constă în 
gestul de a arăta că arta poate fi percepută ca obiect comercial. 
Acest omagiu adus practicii artistice a lui Andre Cadere, are 
simbolistica atitudinii critice față de instituționalizarea artei și 
transformarea ei într-un bun de consum.

Andre Cadere’s colored cane became the symbol of a manifesto 
for so-called anti-institutional practice, questioning the 
authority of institutions and the academic artistic canon. The 
idea of   the validation of art by an institution underlies the 
tension between mainstream art and academic art. The concept 
of this object, which can be perceived strictly decorative, 
consists in the gesture of indicating that art can be perceived 
as a commercial object. This tribute to the artistic practice 
of Andre Cadere, has the symbolism of the critical attitude 
towards the institutionalization of art and its transformation 
into a consumer good.
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Dumitrița Gurău (n., 1999, Republica Moldova) și-a încheiat 
studiile de licență în 2021 cu specializarea Artă Murală în 
cadrul Facultății de Arte Vizuale și Design din Iași. În 2023 
a absolvit un Master la aceeași specializare și în prezent 
continuă studiile doctorale, având ca cercetare tema „Arta 
Murală și Estetizarea Spațiului Public. Alternative la Kitsch- ul 
urban”.  A participat la numeroase expoziții colective precum 
„Demoted Taste”, galeria Aparte, FAVD, 2024, „DIPLOMA 
SHOW” a X-a Ediție Combinatul Fondului Plastic, București, 
2023, „UNSHATTERED ALTERITY”,  Galeria Aparte, FAVD, 
2023, „WORKING TITLE 3”, Asociația Medium Contemporan 
MAGMA, 2023, Spațiul Expozițional de Artă Contemporană 
MAGMA din Sfântu Gheorghe, „UNFINISHED BUSINESS”, 
Galeria Nicolae Tonitza, Iași, 2022, „UNRAVELING 
FAILURE”, FAVD, tranzit.ro/ Iași, 2022, „CRIZE NOI/MEDII 
VECHI”, Galeria Aparte, Facultatea de Arte Vizuale și Design, 
Iași, 2021.

Dumitrița Gurău (b., 1999, Republic of Moldova) completed 
her undergraduate studies in 2021 with the specialization Mural 
Art at the Faculty of Visual Arts and Design in Iasi. In 2023, she 
graduated with a Master’s degree in the same specialization 
and is currently continuing her doctoral studies, with the 
theme „Mural Art and the Aestheticization of Public Space. 
Alternatives to urban kitsch”. She participated in numerous 
collective exhibitions such as „Demoded Taste”, Aparte gallery, 
FAVD, 2024, „DIPLOMA SHOW” 10th Edition Combinatul 
Fondului Plastic, Bucharest, 2023, „UNSHATTERED 
ALTERITY”,  Aparte gallery, FAVD, 2023  „WORKING TITLE 
3”, the Association Medium Contemporan MAGMA, 2023, the 
Exhibitional space of MAGMA Contemporary Art from Sfântu 
Gheorghe, „UNFINISHED BUSINESS”, Nicolae Tonitza 
Gallery, Iași, 2022, „UNRAVELING FAILURE”, FAVD, tranzit. 
ro/ Iași, 2022, „NEW CRISES/OLD MEDIUMS”, Aparte 
Gallery, Faculty of Visual Arts and Design, Iasi, 2021.
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EMERGENCE IN VISUAL ARTS: THE LABYRINTH 
OF KNOWLEDGE, sculpture - protest, audio, 150 x 
150 cm, Polystyrene, acrylic, 2023

The sculpture-protest explores the precarity of the visual arts 
industry and the winding journey toward gaining recognition 
within the contemporary art landscape. It employs the 
metaphor of the labyrinth as a symbol of this journey, where 
each step shapes new dimensions and subjective opportunities 
for growth. Visually integrated into the composition are 
students’ responses about their own university experiences 
(development, introspection, negativity, and stagnation). 
Additionally, the audio background captures their reflections 
on the choices they made.

EMERGENȚA ÎN ARTELE VIZUALE: LABIRINTUL 
CUNOAȘTERII 2, sculptură - protest, audio, 150 x 
150 cm, audio, polistiren, acrilic, 2023

Sculptura - protest explorează precaritatea industriei artelor 
vizuale și călătoria sinuoasă pentru obținerea recunoașterii în 
peisajul artistic contemporan. Se face apel, astfel, la metafora 
labirintului ca simbol al călătoriei. În parcurgerea lui, fiecare 
pas modelează noi dimensiuni și oportunități de creștere 
subiective. În compoziție sunt integrate vizual răspunsurile 
studenților despre propria experiență universitară (dezvoltare, 
introspecție, negativ și stagnare). În plus, fundalul audio 
surprinde reflecțiile acestora asupra alegerilor făcute.
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EMERGENCE IN VISUAL ARTS: THE LABYRINTH OF 
KNOWLEDGE 2, sculpture - protest, audio, 150 x 150 cm, 
Polystyrene, acrylic, 2023

EMERGENȚA ÎN ARTELE VIZUALE: LABIRINTUL 
CUNOAȘTERII 2, sculptură - protest, audio, 150 x 150 cm, 
polistiren, acrilic, 2023
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INTIMACY 2.0, interactive multimedia installation 
(pillows, bedding, lamp, notebook, video projection), 
200 x 220 cm, 00:05:40, 2024

Intimacy 2.0 explores the fluidity of the concept in the 
digital age. The personal archive, initiated in 2018, projects 
the intimacy of an involuntary journal, creating a paradox 
between the refuge and an open stage. Time has forged a deep 
connection with the virtual, treating it as an extension of the 
self. The digital dialogue with the physical space of the bed 
raises questions about our relationship with both personal 
spaces and the technology that mediates our inner worlds. The 
audience is invited to actively engage in the continuity of the 
practice by adding their own reflections to the journal.

INTIMITATE 2.0, instalație multimedia interactivă 
(perne, așternut, lampă, caiet, videoproiecție), 200 
x 220 cm, 00:05:40, 2024

Intimitate 2.0 este despre fluiditatea conceptului în era digitală. 
Arhiva personală, începută din 2018, proiectează intimitatea 
unui jurnal involuntar, compunând un paradox între refugiu 
și o scenă deschisă. Timpul a format o legătură profundă cu 
virtualul, tratându-l ca pe o extensie a sinelui. Dialogul digital 
cu spațiul fizic al patului ridică întrebări asupra propriei relații 
atât cu spațiile personale, cât și cu tehnologia care mediază 
lumile noastre interioare. Publicul este invitat să participe 
activ prin adăugarea propriilor reflecții în jurnal.
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INTIMACY 2.0, interactive multimedia installation (pillows, 
bedding, lamp, notebook, video projection), 200 x 220 cm, 
00:05:40, 2024

INTIMITATE 2.0, instalație multimedia interactivă (perne, 
așternut, lampă, caiet, videoproiecție), 200 x 220 cm, 
00:05:40, 2024
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Ioana Mihai este o artistă vizuală emergentă care își 
desfășoară activitatea în București, România. Ea dezvoltă 
teme cu dimensiuni sociale și culturale cu scopul de a crește 
gradul de conștientizare a preocupărilor comunității în care 
activează. Pentru a-și exprima discursul, abordează tehnici 
multidisciplinare. Încă din 2021, activează alături de  grupul 
artistic Apartament 6, care  explorează din multiple perspective 
atmosfera anilor 2000 prin interpretări vizuale multimedia.

Ioana Mihai is an emerging visual artist based in Bucharest, 
Romania. She develops themes with social and cultural 
dimensions with the aim of raising awareness of specific local 
social concerns. She uses a variety of techniques ranging from 
painting to sculpture to installation, to express her discourse. 
Since 2021, she has been part of the artistic group Apartament 
6, which delves into the atmosphere of the 2000s through 
diverse multimedia visual interpretations.
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Proof of existence through mutual modulation, 
mixed media, frame 60x84 cm, installation – 
variable dimensions, 2023

At first glance, this piece may appear as a framed illustration. 
However, upon closer inspection, one realizes that this 
representation is not fixed; rather, it responds to one’s presence 
and is in constant flux. This also serves as proof of the viewer’s 
existence. When approached, the framed threads move along 
with the air moved by the viewer - its breath, its gestures. 
We create meaning for any representation that we see, and 
at the same time, we are changed by everything we see. The 
installation with the threads suspended from the ceiling takes 
this further and shows that simply our presence modulates the 
space and everything around us - the environment and other 
beings with which we interact. We can’t exist as individuals 
or as separated identities; rather, we are more like some 
intersections of all the things and beings from the universe.

Proof of existence through mutual modulation, 
mixed media, ramă 60 x 84 cm, instalație – dimesiuni 
variabile, 2023

La prima vedere, această lucrare poate apărea o ilustrație 
înrămată. Cu toate acestea, la o inspecție mai atentă, ne dăm 
seama că această reprezentare nu este fixă, ci mai degrabă, 
răspunde la prezența privitorului și este în continuă mișcare. 
Această poate servi și ca dovadă a existenței privitorului. Când 
cineva se apropie, firele încadrate de ramă se mișcă împreună 
cu aerul mișcat de privitor - respirația lui, gesturile sale. Dăm 
sens oricărei reprezentări pe care o vedem și, în același timp, 
suntem schimbați de tot ceea ce vedem. Instalația cu firele 
suspendate de tavan duce acest lucru mai departe și arată 
că simpla noastră prezență modulează spațiul și tot ce ne 
înconjoară - mediul și alte ființe cu care interacționăm. Nu 
putem exista ca indivizi sau ca identități separate, ci suntem 
mai degrabă ca niște intersecții ale tuturor lucrurilor și ființelor 
din univers.
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Proof of existence through mutual modulation, mixed media, 
frame 60x84 cm, installation – variable dimensions, 2023 / 
Proof of existence through mutual modulation, mixed media, 
ramă 60 x 84 cm, instalație – dimesiuni variabile, 2023
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Proof of existence through mutual modulation, mixed media, 
frame 60x84 cm, installation – variable dimensions, 2023 / 
Proof of existence through mutual modulation, mixed media, 
ramă 60 x 84 cm, instalație – dimesiuni variabile, 2023
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In almost every frame, artist book, 3.8 x 21.9 cm, 544 pages, 
limited edition of 10 numbered and signed copies; hard cover 
wrapped in tent sheet used by the Romanian Army in the 
80’s, 2016 / In almost every frame, carte de artist, 13.8 x 21.9 
cm; 544 pagini, ediție limitată - 10 exemplare numerotate 
și semnate, copertă cartonată învelită în foaie de cort din 
dotarea Armatei Române în anii 80, 2016.
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Andrei Nacu (b. 1984) is a visual artist based between 
London, UK, and Iași, Romania. His creative practice explores 
the intersection of personal memory and social history through 
documentary photography, the family album, and photographic 
archives. His recent work spans video, installation, and 
performance, with a focus on the political aspect of art, ethics 
and the limits of representation. He studied photography at 
the University of Wales, Newport, UK, and the George Enescu 
National University of Arts, Iași, Romania, and currently works 
as a photo archivist for the Royal Anthropological Institute.

Andrei Nacu (n. 1984) este un artist vizual care își desfășoară 
activitatea între Londra, Marea Britanie, și Iași, România. 
Practica sa artistică explorează intersecția dintre memoria 
personală și istoria socială prin intermediul fotografiei 
documentare, albumului de familie și arhivelor fotografice. 
Lucrările sale recente includ video, instalație și performance, 
concentrându-se pe aspectul politic al artei, etică și limitele 
reprezentării. A studiat fotografia la University of Wales, 
Newport, Marea Britanie, și la Universitatea Națională de Arte 
„George Enescu” din Iași, România, iar în prezent lucrează ca 
arhivist foto pentru Royal Anthropological Institute.
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Livia Pancu, Production of Selfhood (Producția de 
sine), durational performance, 8 hours, 2003/2024

20 years after the first durational performance that took 
place at the - now defunct - Dartington College of Arts, 
Totnes, Devon, UK (1961-2010), while on a 3-month Erasmus 
mobility program between that university and UNAGE, Livia 
Pancu reiterates the event - using the same protocol - in the 
Aparte Gallery in Iași. In 2003, the methodology was simple. 
Working with a generic „she”, a generic „he” and a generic 
„them”, the character was constructed through the stream-of-
consciousness narrative technique involving the emergence 
of real or false assumptions about people and surroundings 
during the performance.  Its duration was 8 hours, equivalent 
to a work shift in the plastic factory where she had to work 
because the scholarship she received did not allow the full 
payment of accommodation and flight costs. Currently, the 
concept of „work” has lost its characteristic meaning of the 
2000s in post-socialist countries, implying today a continuous 
flow in which private life and periods of rest are no longer 
clearly delimited. Self-investment continues to disable the 
usual protocols of labor organization, and identity becomes an 
ordered construction of pseudo-choices that often ignore basic 
economic necessities.

La 20 de ani de la primul performance durațional care a avut 
loc la - acum dispărutul - Dartington College of Arts, Totnes, 
Devon, Marea Britanie (1961-2010), în timp ce se afla, pentru 
3 luni, într-un program de mobilitate Erasmus între acea 
universitate și UNAGE, Livia Pancu reiterează evenimentul 
- folosind același protocol - în Galeria Aparte din Iași. În 
2003, metodologia era simplă. Lucrând cu un generic „ea”, 
un generic „el” și un generic „ei”, personajul era construit prin 
tehnica narativă a fluxului conștiinței ce implica apariția unor 
presupuneri reale sau false cu privire la oameni și împrejurimi 
în timpul performance-ului.  Durata acestuia era de 8 ore, 
echivalentă cu un schimb de lucru în fabrica de plastic unde 
era nevoită să lucreze fiindcă bursa primită nu permitea 
achitarea integrala a costurilor de cazare și de zbor. În 
prezent, conceptul de „muncă” și-a pierdut sensul caracteristic 
anilor 2000 în țările post-socialiste, implicând astăzi un flux 
continuu în care viața privată și perioadele de odihnă nu mai 
sunt clar delimitate. Investițiile în sine continuă să dezactiveze 
protocoalele obișnuite ale organizării muncii, iar identitatea 
devine o construcție ordonată de pseudo alegeri care, de multe 
ori, ignoră necesități economice de bază.
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Livia Pancu, Production of Selfhood (Producția de sine), 
durational performance, 8 hours, 2024

Livia Pancu, Production of Selfhood (Producția de sine), 
durational performance, 8 hours, 2024
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Livia Pancu, Production of Selfhood (Producția de sine), 
durational performance, 8 hours, 2003-2024

Livia Pancu, Production of Selfhood (Producția de sine), 
durational performance, 8 hours, 2024
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Livia Pancu, Production of Selfhood (Producția de sine), 
durational performance, 8 hours, 2024
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On the Artists Footsteps

In August 2024, I resumed and recreated a series of 
performative actions by some visual artists* who intervene 
discreetly in the landscape, through which I explored and 
interacted with the natural environment from Vadu Oii, 
Buzău, within the Natural Bond 4, a research and creation 
laboratory, initiated by the ALT REAL group. The artists and 
their works: Richard Long (A line made by walking/1967), 
Valie Export (Corporeal configurations/1972-1982) ×2, Ana 
Mendieta (Silhouettes/1973), Christo (Packed paths, 1977) 
- from whom I kept the idea of emphasizing a territory by 
covering it. A possible route: the journey begins with a simple 
action- walking in a straight line, where a walk configures a path 
(1); I wander a little, I discover the places, I stop to investigate 
and I fit into the landscape, folding into its forms (2); later I try 
new, more difficult routes, I climb, I get dirty and tired, I resist, 
I tighten (3); it s time to take a break, I give up, I rest, I let my 
frustrations die a little, I feel supported (4) then I start again, 
to create another path for myself (5).

Pe urmele artiștilor, (documentație fotografică)

În august 2024, am reluat și refăcut o serie de acțiuni 
performative ale unor artiști vizuali* care intervin discret în 
peisaj, prin intermediul cărora am explorat și relaționat cu 
spațiul natural de la Vadu Oii, Buzău, în cadrul laboratorului 
de cercetare și creație Natural Bond 4, inițiat de grupul 
ALT REAL. Artiștii selectați și lucrările lor: Richard Long 
(O linie făcută prin mers/1967), Valie Export (Configurări 
corporale/1972-1982) ×2, Ana Mendieta (Siluete/1973), 
Christo (Cărări împachetate, 1977) - de la care am păstrat ideea 
de a sublinia un teritoriu prin a-l acoperi. Un posibil traseu: 
călătoria începe cu o acțiune simplă - merg în linie dreaptă 
- unde o plimbare configurează o cărare (1); rătăcesc puțin, 
descopăr locurile, mă opresc să cercetez și mă potrivesc în 
peisaj, pliindu-mă pe formele sale (2); mai târziu încerc trasee 
noi, mai dificile, urc, mă murdăresc și obosesc, mă împotrivesc, 
mă strâng (3); e momentul să iau o pauză, renunț, mă odihnesc, 
las să moară puțin din frustrări, mă simt susținută (4) apoi 
pornesc din nou, să-mi creez un alt drum (5).
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On the Artists Footsteps/ Pe urmele artiștilor, (photographic 
documentation/ documentație fotografică)
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The photographic installation documents stages of the 
performative journey, in which the artist recreated a series of 
actions/interventions of relevant artists from the 70s, putting 
in a „pink light” the paths created in this effort to explore the 
natural landscape. / Instalația fotografică documentează 
etape ale călătoriei performative, în care artista a refăcut 
o serie de acțiuni/intervenții ale unor artiști relevanți din 
anii ‘70, punând într-o „lumină roz” cărările create în acest 
demers de explorare a peisajului natural.

On the Artists Footsteps/ Pe urmele artiștilor, (photographic 
documentation/ documentație fotografică)
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Oana Toderică este o artistă vizuală care trăieste în Iași, 
cu studii finalizate la Universitatea de Arte ”George Enescu” 
din Iași. A participat la numeroase expoziții de grup și 
colective cu lucrări contextuale atât în medii tradiționale cât 
și neconvenționale (instalații, intervenții, obiect, fotografie, 
text) în orașe precum Iași, Timișoara, București, Veneția, 
Manchester. Cea mai recentă expoziție personală, ”Construind 
viitoruri roz” (curator - Oana Nae) de la galeria Beciul lui 
Drossu, Iași, din 2024, e o sumă de reflexii personale cu 
accente feminine, practici performative de apropriere a unor 
gesturi simple sau de transformare a obiectelor cotidiene prin 
intervenții și reașezări. 

Oana Toderica is a visual artist living in Iasi, with studies  
at the University of Arts ”George Enescu” in Iasi. She has 
participated in numerous group and collective exhibitions 
with contextual works in both traditional and unconventional 
environments (installations, interventions, object, 
photography, text) in cities such as Iasi, Timisoara, Bucharest, 
Romania, Venice, Manchester. The most recent personal 
exhibition, ”Building pink futures” (curator - Oana Nae) 
at Beciul lui Drossu gallery, Iasi, 2024, is a sum of personal 
reflections with feminine accents, performative practices of 
simple gestures appropriation or everyday objects transformed 
through interventions and rearrangements.
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Timofte
Andrei 
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The cement plaster finish wall of a petit bourgeois is a 
conceptual intervention made in two institutional spaces in 
Iași: the gallery of the tranzit.ro/ Iași association (located on 
Al. Lăpușneanu street, no. 7-9) and the Faculty of Visual Arts 
and Design, UNAGE, Iași (room for transposition of mural art 
techniques). By reproducing former decorations called „calcio-
vechio” in both spaces, the project considers the cultural aspects 
of modernist memory. Being concerned with the devaluation 
of decoration techniques, I researched the motivations of the 
popular rejection of this plaster. After researching the process 
of depreciation of modernist design, I found that the aesthetic 
sense is influenced by dominant cultural perspectives, more 
than experiences related to personal tastes.

The calcium wall of a petty bourgeois was produced by 
unuplusunu (1+1) in collaboration with tranzit.ro/ Iași, as 
part of the larger project „Competing Narratives”, curated 
by Livia Pancu and Florin Bobuși, and co-financed by AFCN 
(Administration National Cultural Fund), Iasi, 2019.

Peretele de calciu al unui mic burghez este o intervenție 
conceptuală realizată în două spații instituționale din Iași: 
galeria asociației tranzit.ro/ Iași (localizată pe strada Al. 
Lăpușneanu, nr. 7-9) și Facultatea de Arte Vizuale și Design, 
UNAGE, Iași (sala de transpunere a tehnicilor de artă murală). 
Prin reproducerea fostelor decorații denumite „calcio-vechio” 
în ambele spații, proiectul consideră aspectele culturale ale 
memoriei moderniste. Fiind preocupat de devalorizarea 
tehnicilor de decorare, am cercetat motivațiile respingerii 
populare a acestei tencuieli. În urma cercetării procesului de 
depreciere a design-ului modernist, am considerat că simțul 
estetic este influențat de perspectivele culturale dominante, 
mai mult decât de experiențe legate de gusturile personale. 

Peretele de calciu al unui mic-burghez a fost produsă de 
unuplusunu (1+1) în colaborare cu tranzit.ro/ Iași, ca parte din 
proiectul mai amplu Narațiuni Concurente, curatoriat de Livia 
Pancu și Florin Bobuși co-finanțat de AFCN (Administrația 
Fondului Cultural Național), Iași, 2019
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Intervention in the frame of ”The cement 
plaster finish wall of a petit bourgeois” project, 
calcio-vechio paster, produced by unuplusunu 
(1+1) in collaboration with tranzit.ro/ Iași, 
tranzit.ro/ Iași, Alexandru Lăpușneanu 7-9, 
Iasi, 2019 / Intervenție în cadrul proiectului 
„Peretele de Calciu al unui Mic Burghez”, 
aplicare calcio-vechio, produs de unuplusunu 
(1+1) în colaborare cu tranzit.ro/ Iași, tranzit.
ro/ Iași, Alexandru Lăpușneanu 7-9, Iași, 2019
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Intervention in the frame of ”The cement plaster finish wall of a 
petit bourgeois” project, casting matrix of a ceiling light, sculpture, 
ready-made object produced by unuplusunu (1+1) in collaboration 
with tranzit.ro/ Iași, tranzit.ro/ Iași, Alexandru Lăpușneanu 7-9, Iasi, 
2019 / Intervenție în cadrul proiectului „Peretele de Calciu al unui 
Mic Burghez”, matrice de turnare a unei plafoniere, sculptură, obiect 
ready-made produs de unuplusunu (1+1) în colaborare cu tranzit.ro/ 
Iași, tranzit.ro/ Iași, Alexandru Lăpușneanu 7-9, Iași, 2019

Intervenție în sala de transpunere a tehnicilor de artă murală, 
Facultatea de Arte Vizuale și Design, Universitatea Națională „George 
Enescu”, Iași, februarie, 2019/ Intervention in the transposition room 
of Mural Art Department, Faculty of Visual Arts and Design, „George 
Enescu” National University of Arts, Iași, February, 2019
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Fig. 178. Fluxul tehnologic pentru prepararea pastei de
calcio-vecchio :

1 - cîntare decimale; 2 - vase electrice pentru fiert clei; 3 - mașină pentru
mărunțit huma ; 4 - vas pentru amestecul materialelor ; 5 - mașină pentru

frecat compoziții 0-59 ; 6 - vase cu pastă de calcio-vecchio gata pentru expediere.

Various methods of applying calcio-vecchio paste with a brush, 
documentary scans, „The cement plaster finish wall of a petit 
bourgeois”, Iasi, 2019 /Diverse metode de aplicare a pastei de 
calccio-vecchio cu pensula, scanuri documentare, „Peretele de 
Calciu al unui Mic Burghez”, Iași, Îmi zugrăvesc singur casa, Luca 
Gherasim, vol ll, Editura Ceres, Sibiu, 1982, p. 41, 2019

Manual calcium equipment, 
”Cartea zugravului și 
vopsitorului”, Constantin 
Tsicura, Fourth Edition, 
Technical Publishing 
House, Bucharest, 1981 /
Aparat de aplicat calciu 
manual, „Cartea zugravului 
și vopsitorului”, Constantin 
Tsicura, Ediția a patra, 
Editura Tehnica, București, 
1981

Application with a manual brush, „Îmi zugrăvesc singur casa/ I 
paint my house by myself”, Luca Gherasim, vol ll, Publishing House 
Ceres, Sibiu, 1982, p. 73. / Aplicare cu peria manuală, Îmi zugrăvesc 
singur casa,  Luca Gherasim, vol ll, Editura Ceres, Sibiu, 1982, p. 73.

Workshop of the technological flow for the preparation of calcio 
vecchio pasta, Constantin Tsicura, Fourth Edition, Technical 
Publishing House, Bucharest, 1981, p. 378  /Atelier al fluxului 
tehnologic pentru prepararea pastei de clacio vecchio;
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Documentation of the work process 
representing a manual calcium application 
machine made of galvanized sheet sold by 
Romanian online stores, equipped inside 
with 112 metal strips (l: 5mm, L: 60mm), 
opening dimensions 145 x 115 mm, indexer 
with 8 steps regulation, 2019 / Imagine din 
timpul procesului de lucru reprezentând 
o mașină de aplicat calciu manual din 
tablă zincată comercializată de magazinele 
online românești, prevăzută în interior 
cu 112 fâșii metalice (l: 5mm, L: 60mm), 
dimensiuni deschidere 145 x 115 mm, 
indexor cu 8 trepte de reglaj, 2019

Andrei Timofte (born 1988, Bucharest) lives and works as an 
artist, designer and teaching lecturer in Iasi, Romania. He has 
a doctorate degree in visual arts, at the “Faculty of Fine Arts 
and Design”, University of Arts “George Enescu”, Iasi, where he 
developed a theoretical thesis and an artistic research project 
on the topic of „The Social Factory of Desire: Work and Cultural 
Memory of the Creative Industries after the 90s”. Since 2018 he 
joined Satelit association. In 2020 he participated in the fourth 
edition of the ElectroPutere AIR 2020 residency program, 
organized by Club Electroputere, as part of the Re-altering 
Reality project (curated by Cătălin Gheorghe), Craiova. In 
2017 he participated together with the writer Ovid Pop in 
the Artist-in-Residence residency program Q21 organized 
by MuseumsQuartier (Vienna, Austria), with a scholarship 
supported by tranzit.org. 

His artistic practice analyzes the effects of the transition in 
the local space and the economic models generated by the 
development of global capitalism. The projects identify a series 
of basic needs such as access to resources, the right to work 
and housing, and present responsible alternatives to a luxury 
economy. The conceptual object and video essay highlight the 
mechanisms of producing social differences and normalizing 
dominant narratives and discourses. (www.andreitimofte.com)
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Andrei Timofte (n. 1988, București) este artist, designer 
și lector universitar la Facultatea de Arte Vizuale și Design, 
Universitatea Națională de Arte „George Enescu” din Iași. A 
terminat un doctorat în arte vizuale la aceeași instituție, unde 
a desfășurat un proiect de cercetare artistică intitulat „Fabrica 
socială a dorinței: Muncă și memorie culturală în industriile 
creative după anii ’90”. Începând cu 2018 este membru al 
asociației Satelit. În 2020 a participat la programul de rezidențe 
Electroputere Air 2020, organizat de către Galeria Electroputere 
Craiova. În 2017 a participat împreună cu scriitorul Ovid Pop 
la programul de rezidențe Artist-în-Rezidență Q21 organizat 
de MuseumsQuartier (Viena, Austria), cu o bursă susținută de 
tranzit.org. 

Practica artistică analizează efectele tranziției în spațiul local 
și modelele economice generate de dezvoltarea capitalismului 
global. Proiectele identifică o serie de nevoi de bază precum 
accesul la resurse, dreptul la muncă și locuire și prezintă 
alternative responsabile în raport cu o economie a luxului. 
Obiectul conceptual și eseul video evidențiază mecanismele de 
producere a diferențelor sociale și normalizarea narațiunilor și 
a discursurilor dominante. (www.andreitimofte.com)

OUTSOURCED
PRACTICES
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Imagini din expoziția „Outsourced Practices. A working class hero”, 
galeria Aparte, 2024 / View from the exhibition “Outsourced Practices. 
A working class hero”, Aparte gallery, 2024
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Imagini din expoziția „Outsourced Practices. A working class hero”, 
galeria Aparte, 2024 / View from the exhibition “Outsourced Practices. 
A working class hero”, Aparte gallery, 2024
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